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PREFACIO

sta edicién del Informe Galdpagos refleja los esfuerzos
de las personas que trabajan incansablemente para
comprender y proteger su hogar singular.  Nos
enorgullece compartirunas iniciativas comunitarias de Galapagos
junto con articulos sobre ciencia innovadora y politicas bien
fundamentadas. Cada articulo concluye con un conjunto de
recomendaciones para los tomadores de decisiones, cuyo

objetivo es ayudar a guiar los cambios positivos en Galdpagos.

Comenzamos con las conexiones entre la conservacién y los
medios de vida locales, destacando los proyectos que buscan
valorar adecuadamente los recursos naturales de Galdpagos
y empoderar a los miembros de la comunidad para que los
administren juntamente con las agencias gubernamentales.
Luego, aprendemos sobre las mujeres y los jévenes que estan
tomando la iniciativa para proteger el futuro del archipiélago, a
través de su participacién en actividades tan diversas como la
fotografia, la medicina veterinaria y la lucha contra los plésticos.
Exploramos nuevos desafios en el manejo de especies invasoras
marinas y terrestres y cémo los educadores de Galdpagos estén
inspirando a los jovenes y adultos a comprender y proteger
las islas. También descubrimos nuevos datos recopilados por
productores agricolas, buceadores y cientificos, y aprendemos
sobre el potencial de estos datos para fortalecer la gestién de

los recursos naturales.

Las lecciones aprendidas en las islas Galapagos tienen
resonancia en todo el mundo y contindan demostrando como
las personas y las areas silvestres pueden coexistir y prosperar.
En este Informe, escuchamos a diversas voces acerca de cémo
enfrentar los desafios de vivir en equilibrio con nuestro mundo
natural. Agradecemos a nuestros autores, cuyo trabajo nos

ayuda a comprender cémo avanzar juntos.



TABLA DE CONTENIDO

PAG. 4

CONSERVACION Y EL SUSTENTO HUMANO

Manglares en Galapagos: Estimando su

contribucién al sustento y buen vivir humanos
Michael Tanner, Nicolads Moity, Matthew T. Costa,
José Marin Jarrin, Octavio Aburto-Oropeza, Pelayo
Salinas-de-Ledn

El Centro Comunitario Floreana, un modelo de
manejo colaborativo
Mariuxi Farias, Verénica Santamaria y Max Freire
Salgado

;7 Cémo lograr pesquerias sustentables de peces en

Galapagos
Jorge Ramirez-Gonzélez, José Marin Jarrin, Solange
Andrade-Vera, Michael Tanner, Pelayo Salinas-de-
Ledn y Maria José Barragan

;15 Hacia un enfoque integral y comunitario para

mejorar la pesqueria de atiin
Mauricio Castrején, Cesar Viteri, Pablo Obregén,
Jerson Moreno y Harry Reyes

LIDERAZGO DE MUJERES Y JOVENES

Los jévenes fotégrafos de Galapagos utilizan la
fotografia como herramienta de conservacién
Diego Bermeo y Andrés Morales

Promoviendo la participacion juvenil en la medicina
veterinaria: Protegiendo Galapagos para hoy, y
para maiana

Michelle Green

Mujeres inspirando cambios: Liderazgo femenino
para una cultura sin plastico en San Cristébal
José Guerrero Vela y Ashleigh Klingman DeFever

MOBILIZANDO CONTRA LAS ESPECIES
INVASORAS

Restos de plastico podrian introducir especies
invasoras a la Reserva Marina de Galapagos
Inti Keith, Jessica Howard, Tomas Hannam-Penfold,
Sofia Green, Jenifer Suarez y Mariana Vera

INFORME GALAPAGOS 2017-2018

PALSY Maneras para reducir el riesgo de ingreso de

hormigas invasoras a Galapagos
Erika Guerrero, Manuel Mejia, Ronal Azuero, Viviana
Duque, José Loaiza, Marco Echeverria, Nancy Duran,
Emilio Armas, Joselito Mora y Marilyn Cruz

EDUCACION DENTRO Y FUERA DEL AULA

147 Educacién para la sostenibilidad: Un hito para

Galapagos
Miriam Chacén

Analizando la cultura y la identidad galapaguefia en
las aulas
Elvis Llerena, Tania Quisingo y Roberto Maldonado

149 Mejorando la alfabetizacién ambiental de

Galapagos: Una experiencia evaluada
Ana Maria Loose y Miguel Ignacio Gémez

9 Explora Galapagos: La comunidad redescubre sus

islas
Ginger Lozano, Sandra Gamboa, Roberto
Maldonado, Elvis Llerena y Javier Guerrero

UNIENDO FUERZAS PARA
RECOGER NUEVOS DATOS

Minga Campo Limpio: Uniendo a productores e
instituciones para optimizar el manejo de desechos
inorganicos en las zonas agropecuarias
Paulina Couenberg, René Ramirez, Sandra Garcia,
Rodrigo Paredes, Hernan Simbafia y Jimmy Bolafios

;67 Aprendiendo de los productores: Especies

invasoras en la zona agropecuaria de Santa Cruz
Heinke Jager, Claudio Crespo, Francisco Abad,
Alizon Llerena y Paulina Couenberg

Shark Count Galapagos: A través de la ciencia
ciudadana se monitorea la megafauna marina
Yasuni Chiriboga, Richard Knab y Alex Hearn

'0./2 DiveStat: Una nueva herramienta para manejar el

turismo de buceo
Nicolas Moity, Juan Carlos lzurieta, Eddy Araujo y
Maria Casafont



Lastimosamente, a pesar de conocer la
importancia de los bosques de manglar,
éstos han estado sujetos a la destruccion
por prdcticas humanas a nivel mundial:

Figura 1. Manglares en Galdpagos. Foto: Nicolas Moity / Fundacion Charles Darwin
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ada vez mas a los manglares se los reconoce

como uno de los ecosistemas maés productivos

en la Tierra, en vista de los mltiples beneficios
o servicios ecosistémicos que ellos proveen para las
comunidades costeras y para los humanos en general
(McNally et al. 2011). Por ejemplo, el 80% de las capturas
pesqueras mundiales estan directa- o indirectamente
vinculadas con los ecosistemas de manglares (Ellison
2008). Los manglares también son desproporcionalmente
importantes para el almacenamiento del carbono global
a la par que los bosques tropicales mas ricos en carbono
del mundo (Donato et al. 2011). Y los manglares dan
soporte a las industrias turisticas, al brindar oportunidades
recreacionales (Thiagarajah et al. 2015), y al contribuir a la
purificacién del agua y protecciéon de las costas, lo cual es
crucial para el mantenimiento de aguas claras y playas de
arena (Lau 2013). En Belice, por ejemplo, investigadores
estiman la contribucion de los manglares al turismo en més
de US$60 millones por afio (Waite et al. 2014).

Lastimosamente, a pesar de conocer la importancia de
los bosques de manglar, éstos han estado sujetos a la
destrucciéon por practicas humanas a nivel mundial. Solo
en Ecuador, hemos perdido el 40% de la cobertura del
manglar en los ultimos 40 afos; las islas Galdpagos son
las Unicas que mantienen sus manglares cerca a un estado
pristino (Hamilton y Lovette 2015). Si las tasas actuales de
deforestacién contintian, todos los manglares de la tierra
podrian perderse en la proxima década (Duke et al. 2007).

La pérdida de un ecosistema tan valioso se explica en parte
por el hecho que los beneficios provistos por los manglares,
y en general muchos de los beneficios que la naturaleza
brinda, son bienes publicos, sin un mercado existente
o un precio visible. Esto favorece a los usos destructivos
del manglar que son facilmente monetizados, como por
ejemplo su tala para el cultivo de camarones.

Para revelar mejor la verdadera contribucién que los
manglares de Galédpagos dan a las islas y sus habitantes,
durante los Ultimos tres afios la Fundacién Charles Darwin,
la Direccién del Parque Nacional Galdpagos, el Instituto de
Oceanografia Scripps y voluntarios de la Universidad de
Wisconsin en Eau Claire han llevado a cabo un esfuerzo
interdisciplinario a gran escala, para estimar el valor
monetario generado por los servicios ecosistémicos de
los manglares de Galdpagos. Evaluamos tres servicios
ecosistémicos que creemos son los mas representativos y
relevantes para la toma de decisiones y normativa para el
archipiélago y su sociedad. Primero, calculamos el valor del
almacenamiento de carbono provisto por los manglares,
dentro del contexto de posibles politicas referentes al
cambio climético. Nuestro paso siguiente fue evaluar la
importancia de los manglares en la sustentabilidad de las
pesquerias, dada su funcién de criadero y habitat para
especies locales de importancia comercial. Finalmente,
consideramos el rol vital que juegan los manglares en el
turismo y la recreacion, los cuales constituyen el motor
econémico de Galdpagos.
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CAPTURA DE CARBONO

Para medir el carbono almacenado en el suelo de los
manglares de Galdpagos, un equipo de cientificos del
Instituto de Oceanografia Scripps y la Fundacién Charles
Darwin tomé muestras de suelo en 29 sitios en todas
las islas que albergan manglares (Figura 2). Esta tarea
herculeana, que se realizé en abril de 2015, requirié la
visita a bahias con manglar en seis islas: Fernandina,
Floreana, Isabela, San Cristébal, Santa Cruz y Santiago.
Las muestras de suelo que se tomaron en el campo fueron
analizadas posteriormente en laboratorios en California
para determinar el contenido de carbono.

Encontramos que en promedio, el suelo de los manglares
de Galdpagos almacena cerca de 211 toneladas de
carbono por hectdrea (Figura 3), lo que representa
un total de mas de 778,000 toneladas de carbono -
jel equivalente al 15% de las emisiones anuales de
carbono del Ecuador en 2016! Esta cantidad es aln mas
impresionante si consideramos que los manglares del
archipiélago representan menos del 3% de la cobertura
total del manglar en todo el Ecuador (Tanner et al. 2019).

Nuestro equipo buscé una manera apropiada para
valorar la cantidad de carbono que capturaria los
beneficios utilitarios de los manglares de Galdpagos
en el almacenamiento de carbono para las islas, el
Ecuador y el bienestar humano en general. Decidimos
usar dos técnicas complementarias de valoracién. Una
es el método de precio de mercado, el cual estima las
ganancias potenciales asociadas a los créditos comerciales
en los mercados de carbono. Para ello, usamos el precio
promedio de un crédito de carbono comercializado
en América Latina en 2017, que fue de US$13,93 por
tonelada de carbono. Nuestra otra técnica de valoracion,
llamada el costo social del carbono, fue un estimado
del dafio social que se evita al no liberar carbono a la
atmosfera. Para este acercamiento, escogimos el costo
social del carbono estimado en 2016 por la Agencia de
Proteccion Ambiental de los Estados Unidos de América —
US$132 por tonelada de carbono.

Utilizando la técnica del precio de mercado, estimamos
que el carbono almacenado en los manglares de
Galapagos vale mas de US$10,8 millones, o $2 940 por
hectdrea de manglar. De modo alternativo, usando la
técnica del costo social del carbono, calculamos que el
carbono almacenado en los manglares de Galdpagos vale
mas de US$102 millones, o $27 852 por hectérea.

Ya que los manglares en Galdpagos crecen sobre rocas
volcénicas, con poco sedimento y sin un flujo constante
de agua dulce, su capacidad para el almacenamiento de
carbono es sorprendente. Sus suministros de carbono son
similares o mayores que aquellos en bosques templados,
boreales o nublosos (Alongi 2012). El bosque de Scalesia

Figura 2. Ciencia en accién: toma de muestras del centro de los sedimentos del manglar para medir
el carbono. Usando un vaciador de turba ruso, tomamos pedazos de sedimentos a incrementos de

profundidad de 25 cm, luego los secamos y pesamos para su andlisis en laboratorio. Foto: Octavio
Aburto / Fundacién Charles Darwin
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Figura 3. Carbono almacenado en el suelo en 29 localidades de Galédpagos, de
Tanner et al. 2019. Mg C / ha es toneladas de carbono por hectarea.

en las partes altas de Galadpagos tiene 60 toneladas de
carbono por hectarea (Kitayama y Itow 1999) — menos
de una tercera parte de lo encontrado en los manglares
de Galdpagos. Al compararlos con otros ecosistemas
de manglares, Galdpagos aparece en el extremo bajo
del espectro de almacenamiento de carbono, lo cual
se explica probablemente por el pequefio tamafio de
nuestros manglares y las duras condiciones en las que
crecen.



Figura 4. Pargos nadan entre las raices sumergidas de los manglares en el archipiélago de Galédpagos. Foto: Enric Sala / National Geographic Pristine Seas

PESQUERIAS QUE DEPENDEN
DE LOS MANGLARES

Estudios recientes han resaltado la importancia de los
manglares de Galdpagos como apoyo para las pesquerias
artesanales locales (Aguaiza 2016; Fierro 2017). Buscamos
comprender exactamente cudn importantes son los
manglares para estas pesquerias en términos econémicos.

Nuestro equipo fue a hacer snorkeling primero, realizando
censos en mas de 30 bahias con manglar. Durante estos
censos, visualmente identificamos las especies de gran
importancia comercial para los pescadores artesanales en
la pesca blanca en Galapagos, la cual se enfoca en especies
costeras y demersales (Molina et al. 2004).

Para cada una de estas especies comercialmente
importantes, estimamos los embarques totales en Galapagos
por afio. Usamos los precios del mercado para calcular las
ganancias totales de estos embarques, y sustrajimos los
costos de pescar estas especies especificas para llegar
a beneficios econdémicos netos. Los costos incluyeron
combustible, salarios, equipo de pesca y mantenimiento de
la embarcacién. Recogimos nuestros datos de una variedad

Cantidad que

127 426
53 942

Bacalao de Galapagos

Pargo
Lisas 61 541

al

Precio en el
llega a tierra (kg) mercado (US$/kg)  bruta

de fuentes, incluyendo a la Direccién del Parque Nacional
Galdpagos, la literatura revisada por pares y literatura gris, y
entrevistas a pescadores.

Nuestros resultados son importantes: La pesca blanca de
Galépagos recibe mas de US$900 000 de beneficios netos
cada afio del habitat del manglar (Tabla 1). En particular,
pargos, lisas y el bacalao de Galdpagos, que representan
la mayor parte de las capturas de esta pesqueria (Schiller
et al. 2015), dependen del manglar como hébitat y zona
de criadero. Otra pesqueria importante en Galdpagos, la
pesca de langosta, probablemente también dependa de
ecosistemas de manglar sanos, a pesar de que las relaciones
aun no han sido comprobadas.

TURISMO BASADO EN EL MANGLAR

El turismo representa el sector mas importante de la economia en
Galdpagos, generando cerca del 80% de los empleos totales en
las islas (Epler 2007). Nos dispusimos a estimar la contribucion de
los manglares para la industria turistica. Los servicios ecosistémicos
culturales como el turismo y la recreacién se citan ampliamente
como beneficios del manglar, pero hasta este momento han
habido muy pocos esfuerzos para cuantificar el valor de estos
servicios (Barbier y Hacker 2011; Salem y Mercer 2012).

Costo Valor
de pesca  neto (US$)

Ganancia

$975573  36%
$353982  36%
$81234 36%

$624 367
$226 549
$51 989

$902 905

Tabla 1. Valor de los manglares para importantes especies de la pesqueria artesanal de Galdpagos. Los estimados para los costos de pesca se
expresan como porcentaje de las ganancias brutas y se obtuvieron entrevistando a pescadores. Para mas detalles, ver Tanner et al. (2019).
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Con el apoyo de la Direccién de Uso Puiblico del Parque
Nacional Galdpagos y del Observatorio de Turismo de
Galépagos, identificamos primero 84 sitios de visita
que estaban a 500 metros de un manglar, por lo que
los consideramos como sitios de turismo basados en el
manglar. Luego, estimamos el nimero total de tours a cada
uno de estos sitios por afio. Asignamos un valor monetario
anual a los tours de acuerdo con el precio promedio que
paga cada visitante, el nimero promedio de visitantes por
tour y el promedio de dias que los tours operan cada afio.

Hallamos que el 47% de los sitios de visita turistica en
Galadpagos estd basada en los manglares, y que el sector
turistico recibe mas de US$62 millones en ganancias por la
visita a éstos cada afio (Tabla 2).

Tipo de tu

Ganancia (US$/afio)

$4 998 000
$1535424
$1 152 000
$4 556 667
$50 335 560

Total $62 557 6

Tabla 2. Ganancia total anual por visitas a sitios turisticos basados en los
manglares por categoria de turismo. Los estimados de ganancias para
embarcaciones de cruceros se escalaron en base a cuantos sitios con manglar
un barco visita segun su itinerario.

IMPLICACIONES Y RECOMENDACIONES
PARA POLITICAS

Los manglares de Galdpagos proveen una multitud de

Tour diario

Tour de buceo

Tour diario de buceo

Tour de bahia
Embarcaciones de crucero

beneficios de alto valor, los cuales son importantes al
momento de fijar politicas tanto a nivel local como nacional.
Por ejemplo, nuestras estimaciones del almacenamiento
de carbono indican claramente que la conservacién de los
manglares es fundamental para cualquier estrategia nacional
para la mitigacién del cambio climatico, especialmente ante
compromisos internacionales como el Acuerdo de Paris.
Si los manglares de Galdpagos guardan esta cantidad de
carbono, jimaginese las cantidades en Esmeraldas, que
contiene los manglares mas altos del mundo!

Los manglares también juegan un papel preponderante en
el mantenimiento de la sustentabilidad de las pesquerias
a largo plazo, con implicaciones de importancia para la
seguridad alimentaria en Galdpagos y la salud de nuestro
sector pesquero artesanal. Queda claro que dreasintangibles
en los habitats costeros deben ser expandidas para incluir a
los manglares. En la actualidad no existen planes de manejo
para especies de peces que dependen del manglar. Tales
planes son una necesidad urgente si nuestro objetivo es
asegurar nuestras pesquerfas para las generaciones futuras.
Estos planes de manejo deberian incluir medidas como
cierre de pesquerias durante los periodos reproductivos y
restricciones en el tamafio de la captura.
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Figura 5. Sitios de visita en Galdpagos basados en manglares, representados por puntos negros.

La industria turistica es el mayor beneficiario de los servicios
ecosistémicos de los manglares y podria jugar un rol central
en salvaguardar los manglares a largo plazo, tal vez con
un esquema de Pago por Servicios Ecosistémicos. Por
ejemplo, Galdpagos pudieran crear un mercado local de
compensacion por el carbono, en el que el sector turistico
mitigue sus emisiones de carbono mediante pagos que
financien la conservacion de los manglares.

Galépagos es la Unica provincia ecuatoriana que no ha
experimentado la deforestacién del manglar y sirve como
un ejemplo de primera de los beneficios que pueda
brindar un ecosistema pristino de manglar. Nuestro estudio
pudiera ser replicado en otras regiones del pais adonde los
manglares estan amenazados.

Esta investigacién no pretende poner un precio a la
Naturaleza. Nuestro objetivo fue usar un acercamiento
interdisciplinario para revelar el verdadero valor de los
manglares en las islas Galdpagos, presentando asi un caso
convincente para la conservacion basado en aspectos tanto
éticos como econémicos.

Figura 6. Snorkeling con rayas doradas en las bahias con manglar. Foto: Pelayo Salinas de Ledn /
Fundacién Charles Darwin
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COLABORATIVO

Por primera vez una comunidad pequernia como Floreana

tiene la posibilidad de colaborar directamente con el

manejo de las dreas protegidas de Galdpagos.

Figura 1. Vista panoramica de Puerto Velasco Ibarra, con algunos servicios como transporte acuatico y la chiva para traslado a la parte alta. Foto: WWF — Ecuador

Mariuxi Farias', Verénica Santamaria?, Max Freire Salgado®

"WWEF, 2Direccion del Parque Nacional Galapagos, *Junta Parroquial Floreana

reocupados por las tendencias del crecimiento del
turismo en su isla, los habitantes de Floreana han creado
el Centro Comunitario Floreana, CECFLOR, un modelo
de desarrollo social y econdémico fundado en el turismo
comunitario y el manejo colaborativo de las areas protegidas.

CECFLOR es una cooperativa que permite a quienes se asocian
a trabajar colectivamente y repartir los réditos econémicos
de manera equitativa. Ademéas, CECFLOR es un mecanismo
de manejo en el cual la gobernanza es compartida con la
Direccién del Parque Nacional Galdpagos, y la comunidad
forma parte de la planificacién y la toma de decisiones.

En este articulo describimos la historia del CECFLOR y como
esta pequefia cooperativa ha desarrollado un modelo de
turismo comunitario. Explicamos cémo funciona el modelo de
gestiodn, y concluimos con recomendaciones para el desarrollo
de modelos similares basadas en la experiencia en Floreana.

LOS ORIGENES DE CECFLOR

Para Max Freire, socio fundador de CECFLOR, a la comunidad
de Floreana se le presentaban dos escenarios previo a la
creacion del centro comunitario en el afio 2010.

El primer escenario era dejar que el modelo tradicional de
turismo se desarrollara de manera desordenada, sin una
adecuada planificacion. En esa época Floreana recibia tours
diarios sin reservas previas, sin saber cuantas lanchas llegarian
diariamente. Por ejemplo, una vez llegaron 12 lanchas al

mismo tiempo, poniendo en apuros a los restaurantes, a
los que les tocé atender hasta 80 pasajeros. Esto generaba
descontento, malas experiencias y falta de pago por parte de
los usuarios del servicio.

Este escenario estaba ejerciendo una gran presién sobre los
escasos recursos naturales y servicios publicos con los que
cuenta la isla, como: combustible, alimentos, agua y manejo
de residuos.

El segundo escenario era regular el flujo turistico a través de
la creacion de una organizacién que diera la cara al turista,
funcionando como una operadora que gestionara los servicios
de los emprendedores locales. Este fue el escenario que
inspiré a la comunidad. Durante un proceso de planificacion, se
evidencié que el habitante de Floreana optaba por conservar
suisla en el largo plazo; mantener el orden, la paz, la seguridad.
Era imprescindible moderar el flujo turistico diario, prolongando
la estancia del visitante, disefiando paquetes de dos a tres dias
y organizando a los prestadores de servicios locales.

Y asi, en mayo 2014, se cre6 CECFLOR.

LA COOPERATIVA'Y SUS
PRINCIPALES ACTIVIDADES

CECFLOR esta conformada por 71 participantes de los 150
habitantes que tiene Floreana. Sus miembros se integran para
la prestacién de servicios y actividades relacionadas con el
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Figura 2. Grupo ingresando al sitio de visita. Foto: WWF — Ecuador

CECFLOR en 2017 recibio
alrededor de 1 700 visitantes.

turismo, principalmente el alojamiento (Tabla 1). CECFLOR
trabaja con operadoras de turismo del continente que envian
grupos organizados desde Puerto Ayora. Los miembros de la
comunidad reciben a los visitantes en el muelle de pasajeros;
previo a lo cual ya se han asignados los hospedajes en las
casas de los socios de CECFLOR.

El alojamiento se asigna en funcién de la capacidad y del
nimero de visitantes recibidos por cada socio durante el
mes, lo que permite distribuir equitativamente los ingresos
econdémicos entre los socios. La cooperativa cuenta con
siete casas de hospedaje, cada una con tres habitaciones
en promedio; durante el 2017 cada hospedaje recibié
mensualmente entre 15 y 17 personas. Los hospedajes y
restaurantes pueden trabajar dentro del sistema comunitario
y también de manera privada, manejando directamente sus
reservas.

El transporte funciona de manera similar. CECFLOR establece
una rotacion de vehiculos para brindar el servicio. Los
visitantes que arriban a Floreana, dan un breve paseo por
la comunidad mientras se les informa sobre las actividades
preparadas para ellos. Luego de eso, son transportados a sus
hospedajes.

Los huéspedes que llegan a Floreana a través de CECFLOR
normalmente hacen primero el recorrido hacia el sitio de visita
Playa Negra junto a un gufa naturalista. Nadan y observan a
las especies embleméticas como iguanas marinas, lobos
marinos y tortugas marinas. Por la noche se les invita a una
fogata tipica. El segundo dia de su estancia realizan la visita
al Asilo de la Paz.
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Los paquetes que ofrece CECFLOR también incluyen el
snorkeling, y estamos planificando y coordinando con las
autoridades respectivas para prestar en el futuro cercano los
servicios de alquiler de kayaks, camping en el sitio de visita
El Mirador de la Baronesa, y visitas a la antigua ruta de Post
Office y otros sitios.

CECFLOR en 2017 recibié alrededor de 1 700 visitantes.
La facturacion realizada a través de la cooperativa fue
aproximadamente US$120 000, generados por rubros como
hospedaje, transporte, alimentacién y alquiler de equipos
de snorkeling. El administrador de CECFLOR reporta
mensualmente y trimestralmente la rendicion de cuentas
para garantizar la transparencia administrativa y distribucién
equitativa de los ingresos. Los miembros de la cooperativa
también firman contratos de prestaciéon de servicios, y
cuentan con politicas de pago y cancelacién de haberes
para asi garantizar el flujo de efectivo.

° Tipo Cantidad

Casa de huéspedes
Restaurantes

Transporte (chivas)

Transporte (buseta)
Transporte (taxi acuatico)
Renta equipos de snorkeling

Fuente: CECFLOR

Tabla 1. Servicios turisticos de CECFLOR.

EL MANEJO COLABORATIVO

La Direccién del Parque Nacional Galdpagos vio en la

cooperativa una oportunidad para aunar esfuerzos con
los habitantes de Floreana. Es asi que a inicios de 2018,
la Direccién del Parque Nacional firmé un convenio de
cooperacién con CECFLOR que propicia “un manejo
colaborativo de los sitios de visita cercanos al centro
poblado, fomentado y dirigido al uso racional de los
recursos naturales y desarrollo sustentable, con una visién
social, inclusiva y conservacionista”. A través de este
convenio, las dos entidades son corresponsables para el
manejo de visitantes, actividades turisticas, monitoreo
y mantenimiento de sitios de visita, y el éxito global del
modelo.

N =

Figura 3. Firma de convenio de cooperacién entre la Direccion del
Parque Nacional Galdpagos y CECFLOR. Foto: Archivo Parque
Nacional Galédpagos
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Es la primera vez que el Parque implementa un modelo de
manejo junto a una comunidad organizada. Con la firma
del convenio, la Direccién del Parque Nacional otorgé para
el manejo colaborativo sitios de visita, rutas de kayak, un
sitio para acampar, y autorizaciones para logistica y traslado
de visitantes. De esta manera el Parque Nacional garantiza
que CECFLOR pueda organizar paquetes turisticos con
diversas actividades.

La cooperativa conformé también una operadora de
turismo: “Post Office Tours”, para formalmente poder
vender y comercializar los paquetes turisticos. A través de
ella, CECFLOR tiene la oportunidad de posicionar todos
los servicios y productos ofertados.

El modelo organizativo de CECFLOR ha llamado ademas
la atencién de cooperantes internacionales como World
Wildlife Fund (WWF). Desde el afio 2012, WWF ha apoyado
a la comunidad de Floreana primero en la elaboracién de
su planificacién turistica, y luego en el fortalecimiento de
sus capacidades para la gestion sostenible y colaborativa.

CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

Por primera vez una comunidad pequefa como Floreana
tiene la posibilidad de colaborar directamente con el
manejo de las areas protegidas de Galédpagos. La autoridad
ambiental reconoce el modelo de gestién, la importancia
del acceso a sitios de uso publico y actividades que se
complementen. Ademés, la comunidad reconoce la
responsabilidad que conlleva la firma de convenio con la
Direccién del Parque Nacional.

Los principales desafios de CECFLOR a mediano y largo
plazo son consolidar la organizacién, mejorar la calidad
de sus servicios y fortalecer sus productos turisticos. Para

Figura 5. Flamenco en
Bahia de la Baronesa.
Foto: WWF Ecuador

alcanzar estos objetivos es indispensable el apoyo y
colaboracién de entidades publicas y privadas.

Para la implementacién de modelos de gestion similares
en pequefas comunidades es necesario fortalecer la
asociatividad. Esto se logra a través del trabajo en equipo,
la planificacién organizacional, la toma de decisiones
conjuntas e informadas, y la resolucién de conflictos,
negociacion y comunicacion abierta.

Para los administradores de é&reas protegidas que
normalmente lidian con personal y presupuesto reducido, el
modelo de manejo colaborativo se convierte en una opcién
viable para la gestién del turismo, ya que la comunidad
se encarga del mantenimiento de la infraestructura y se
beneficia de su uso.

En Galdpagos, la difusién del modelo CECFLOR a otras
islas podria permitir el establecimiento de acciones
encaminadas al ordenamiento territorial, asi como la
implementacién de mejoras en los sitios de visita cercanos
a los centros poblados. Quizads lo més importante sea
que proyectos como CECFLOR pueden empoderar a la
comunidad local como un actor clave en la conservacién

de su entorno y en la mejora de su calidad de vida.

Figura 4. Ruta del antiguo sendero a Post Office — sitio otorgado
por la Direccién del Parque Nacional para el manejo de CECFLOR.
Foto: WWF Ecuador




COMO LOGRAR

PESQUERIAS
SUSTENTABLES
DE PECES EN
GALAPAGOS

El bacalao y el camotillo estdn
sobreexplotados y el brujo
posiblemente sobreexplotado.
Nos pusimos a pensar en maneras
de transformar positivamente este
desfavorable escenario.

Bacalao. Foto: Salomé Buglass, Fundacion Charles Darwin

Jorge Ramirez-Gonzalez', José Marin Jarrin'* Solange Andrade-Vera', Michael Tanner", Pelayo Salinas-de-Leén"* Maria José Barragan’
"Estacion Cientifica Charles Darwin, Fundacién Charles Darwin, 2 Universidad Estatal de Humboldt, *Sociedad Geogréfica Nacional

n la Reserva Marina de Galdpagos se permite la

pesca artesanal de mas de 50 especies de peces

(Castrején 2009). Sin embargo, hasta el dia de hoy,
ninguna de estas especies cuenta con alguna medida
de manejo especifica, como tallas permitidas o vedas
(Direccién del Parque Nacional Galdpagos et al. 2016),
y su estado de conservaciéon es muy preocupante. La
sobreexplotacién puede traer consecuencias ecoldgicas
como desestabilizacion de ecosistemas debido a
alteraciones en la cadena alimenticia. También puede
traer consecuencias econdmicas como decrecimiento en
ingresos a pescadores, y consecuencias sociales como
conflictos entre pescadores, autoridades y otros usuarios
(FAO 2018).

Por esta razén, desde el afio 2009, la Fundacion Charles
Darwin, con la colaboracién de varias universidades,
ha estado realizando estudios cientificos para conocer
las historias de vida y estados de salud de las especies
de peces mas importantes para la pesca costera y de
profundidad en Galdpagos: bacalao (Mycteroperca olfax),
camotillo (Paralabrax albomaculatus) y brujo (Pontinus

clemensi) (Figura 1). A continuacién, describimos los
principales resultados de estos estudios, los problemas
de conservacién de estas tres especies y lo que podemos Figura 1. De arriba abajo: bacalao, camotillo,
hacer al respecto. brujo. Fuente: Archivo Fundacién Charles Darwin
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LA HISTORIA DE VIDA DEL
BACALAQ, EL CAMOTILLO
Y EL BRUJO

Para comprender mejor la historia de vida de estos tres
peces en Galdpagos, desde 2009 hasta 2018 colectamos
individuos de cada especie, les medimos su talla y les
extrajimos huesos del oido que se llaman otolitos (Figura
2). Estos pequefios huesos forman lineas conforme crece
el pez, las cuales se pueden contar para determinar la
edad que tiene el pez, tal como se cuentan las lineas de
los troncos de los arboles. Al analizar los otolitos de peces
de distintas tallas, podemos desarrollar férmulas para saber
qué edad tiene un pez solo con medir su talla.

A los peces colectados también les analizamos el aparato
reproductivo. Esto nos ayuda a saber a qué edad, talla y
meses del afo se reproduce cada especie.

En total analizamos 297 bacalaos, 547 camotillos y 420
brujos. Ahora sabemos que estas especies viven muchos
afios en comparacion con otras especies de peces. Por
tanto, les toma muchos afios llegar a la edad reproductiva.
Las especies que tardan mucho en crecer y reproducirse
son las mas vulnerables a la sobreexplotacion.

Ademas, descubrimos que las hembras de camotillo de
mas edad son mega reproductores que tienen hasta 23
veces mas descendencia que las jévenes. Por ejemplo,
una hembra de cuatro afios de edad produce hasta 23 300
huevecillos, mientras que una de ocho afios produce hasta
542 000 (Salinas-de-Ledn et al. 2017). Este dato es muy
importante para establecer la talla méxima de captura y asi
proteger a las mega mamas.

En 2012 y 2014 también hicimos buceos para censar
bacalaos y conocer sus sitios de reproduccién. Los censos

Especie Edad maxima

Bacalao' Al menos 21 afios

Camotillo? Al menos 15 afios

Brujo3 Al menos 17 afos

Talla y edad de madurez
reproductiva en hembras

65 cm LT (6,5 anos)
37 cm LT (5,2 anos)

34 cm LT (11,8 anos)

Figura 2. Imagen de otolito de bacalao al microscopio. Se pueden apreciar las lineas
circulares de crecimiento. Foto: Solange Andrade, Fundacion Charles Darwin

subacuaticos revelaron la presencia de una agregacion de
desove de bacalao en isla Wolf, al norte del archipiélago,
donde observamos una cantidad de bacalaos doce veces
mayor que en otros sitios donde no hubo actividad
reproductiva. También documentamos bacalaos maduros
sexualmente, con abddémenes extendidos, cambios en la
coloraciéon y defendiendo su territorio. Nos hace suponer
que este tipo de eventos ocurria por toda la Reserva
Marina, pero algunos pudieron haber desaparecido debido
a la sobrepesca (Salinas-de-Ledn et al. 2015a).

Temporada de mayor
reproduccion

Octubre a febrero
Noviembre a febrero

Agosto a septiembre

Fuentes: 'Usseglio et al. (2015); ?Salinas-de-Ledn et al. (2017), 2Salinas-de-Leén et al. (2015b); *Marin Jarrin et al. (2018).

Tabla 1. Historia de vida del bacalao, camotillo y brujo en la Reserva Marina de Galapagos. LT= longitud total.
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no son tan frecuentes los mega reproductores, individuos
de gran valor biolégico que permiten mantener saludable
a las poblaciones de estas especies.

Lo mas preocupante es que estas tres especies son Unicas
e importantes para Galapagos. El bacalao solo vive en el
Pacifico Este Tropical (Ecuador, Colombia y Costa Rica),
pero el 99% de su poblacién estd dentro de la Reserva
Marina de Galdpagos, y la Unién para la Conservacién de la
Naturaleza lo cataloga como especie Vulnerable (Bertoncini
et al. 2008). El camotillo es endémico solo para Galapagos,
por lo que no se encuentra en ningun otro lugar del mundo,
y la Unién para la Conservacién de la Naturaleza lo declara
en Peligro (Robertson et al. 2010). Este es un nivel de
amenaza de extincién comparable a especies carismaticas
como el pingtiino de Galdpagos o el lobo de dos pelos.
El brujo también solo vive en el Pacifico Este Tropical
(Mora et al. 2000), y es presa principal del lobo marino de
Galadpagos (Zalophus wollebaeki) (Padez-Rosas y Aurioles-
Gamboa 2014).

Con nuestros datos concluimos que, en Galdpagos, el
Figura 3. Brujo. Foto: Salomé Buglass, Fundacién Charles Darwin bacalao y el camotillo estan sobreexplotados y el brujo
posiblemente sobreexplotado (Tabla 2). Nos pusimos a
pensar en maneras de transformar positivamente este

ESTADU DE SALUD DEL desfavorable escenario, para que estas especies puedan

recuperarse y los pescadores puedan seguir teniendo

BACALAQ, CAMOTILLO Y BRUJQ  rroresos econcmees.

Tres indicadores reflejan el estado de salud del bacalao,
camotillo y brujo: porcentaje de individuos maduros en las
capturas, porcentaje de individuos capturados con talla
optima — es decir, la talla en la cual se obtiene la mejor
ganancia econémica — y porcentaje capturado de mega
reproductores (Froese 2004). Con la ayuda de observadores
abordoy la colaboracién de los pescadores en el muelle de
Pelikan Bay, Puerto Ayora, tomamos datos de los individuos
de las tres especies.

Los resultados justifican nuestra preocupacién por estos
peces en la Reserva Marina de Galdpagos (Tabla 2). No se
les estd dejando alcanzar la madurez a los bacalaos, ya que
ocho de cada diez peces capturados no alcanzan la talla

de primera reproduccién. Alin mas, se estdn dejando de
capturar peces de talla 6ptima. Ademés, observamos que Figura 4. Camotillo. Foto: Fundacién Charles Darwin

Espe Maduros*  Talla Opti Megareproductores** Estado

Bacalao’ 18,3% 6,2% Sobreexplotado
Camotillo?  73,2% 35,7% Sobreexplotado

Brujo® 72,1% 5,6% Posiblemente sobreexplotado

* Para un estado saludable de la poblacién, el valor debe ser cercano a 100%.
** Para un estado saludable de la poblacién, el valor debe estar entre 30% y 40%.
Fuentes: 'Usseglio et al. (2016); Salinas-de-Leén et al. (2015b); *datos no publicados de la Fundacién Charles Darwin

Tabla 2. Porcentaje de captura de individuos para los indicadores de Froese (2004) y estado de explotacién del bacalao, camotillo y brujo en la
Reserva Marina de Galapagos.
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LA ALBAGORA AL RESCATE DEL
BACALAQ, CAMOTILLO Y BRUJO

En 2016, la Direccién del Parque Nacional Galdpagos, con
apoyo de WildAid, instalé cuatro dispositivos agregadores
de peces (DAP), uno para que cada cooperativa de pesca
pueda usar (Figura 5). Los DAP son boyas fijas de més de
un metro de didmetro con una malla, también llamada
pantalla, que atrae como refugio y zona de alimentacién
especies de peces peldgicos como la albacora (Thunnus
albacares) (Figura 6).

Nos dimos cuenta que los DAP podrian ser una buena
alternativa para reducir la presiéon de pesca sobre el
bacalao, camotillo y brujo. Reducirian los costos de
busqueda y traslado al sitio de pesca, porque los DAP se
ubican en lugares especificos, conocidos y de facil acceso
para los pescadores. Ademads, la albacora se reproduce a
edades tempranas (dos a tres afios) (Sun et al. 2005), que
hace que esta especie sea mas resistente a la sobrepesca.

Para saber si los DAP ofrecen un método de pesca
alternativo y sustentable, estudiamos su efectividad desde
el punto de vista ambiental y econémico. Trabajando
junto con personal de la Direccién del Parque Nacional
Galépagos y pescadores artesanales de las cooperativas
pesqueras, hicimos salidas de pesca para comparar la
captura por unidad de esfuerzo (CPUE) y las tallas de

albacoras capturadas en sitios con DAP y sin DAP (Figura 5),

Figura 5. Localizacion de los DAP y sitios de muestreo sin DAP en la
Reserva Marina de Galdpagos. COPAHISA= Cooperativa de Pesca
Artesanal Horizontes de Isabela; COPROPAG= Cooperativa de
Producciéon Pesquera Artesanal Galapagos; COPESAN= Cooperativa
de Produccién Pesquera Artesanal San Cristébal; COPESPROMAR=
Cooperativa de Pesca de Productos del Mar. Elaborado por: Nicolas
Moity, Fundacién Charles Darwin

Figura 6. Arriba: DAP con boya satelital instalada. La boya satelital
registra la biomasa de peces alrededor del DAP. Abajo: boya
satelital. Fotos: José Marin Jarrin, Fundacion Charles Darwin

asi como entre temporadas de pesca. Medimos la CPUE en
kilogramos capturados de albacora por anzuelo por hora.

En cada DAP también colocamos boyas satelitales que
registraron la biomasa total de peces que habia debajo de
ellos (Figura 6).

Por ultimo, calculamos la ganancia neta de cada viaje de
pesca en los DAP, considerando los precios por libra de
pescado a los que vende el pescador, los costos fijos y
variables de las faenas de pesca.

En total hicimos 39 salidas de pesca. Los resultados nos
dijeron que si habfa peces peldgicos, en especial albacora
en los DAP, pero hubo salidas con pérdidas econémicas
(Tabla 3). 4 Por qué?

Una razén es que las albacoras estuvieron a profundidades
en donde los pescadores de Galdpagos no han pescado
tradicionalmente (55 a 115 metros). Otro motivo es que
el mercado de albacora de Galédpagos aln es limitado.
La albacora capturada en Isabela se restringe al pequefio
consumo local de la isla, mientras que las albacoras
pescadas en las otras islas no logran llegar al mercado
de exportacién por tener tallas chicas y precio bajo. Por
ejemplo, COPROPAG, durante nuestro estudio, no recibia
albacoras menores a 50 libras. Por estas razones, los
pescadores, por lo general, prefieren ir a pescar peces
costeros o de profundidad en sitios sin DAP.
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Variable

CPUE 18,9
(kg/anzuelo/hora)

Talla (cm) 21 89,2
Biomasa (TM) 0,1 15,9
Ganancia neta (US$) -381,8 2516,2

Fuentes: Moina et al. (2018) y datos no publicados de la Fundacién Charles Darwin

EL VALOR AGREGADO
EN LA ALBACORA

Nos dimos cuenta que el mercado es un factor muy importante
para que los pescadores se interesen por los DAP. Por eso
empezamos a estudiar cuanto estarian dispuestos a pagar los
potenciales consumidores de albacora en Galdpagos, si ésta
tuviera alguna certificacion o eco-etiqueta.

En nuestra investigacion usamos como referente el concepto
“Sello Galdpagos para Productos Pesqueros Artesanales” que
fue disefiado entre la Direccién del Parque Nacional, WWF
Ecuador y la Cooperativa de Produccién Pesquera Artesanal
Galdpagos. Este certificado ofrece a los consumidores la
garantia de que el pescado que adquieren es originario
del archipiélago, que fue capturado con artes pesqueras
ambientalmente amigables y por una flota pesquera legal,
que tiene altos estdndares de calidad e inocuidad, que su
captura involucra procesos socialmente justos y que puede
rastrearse. Entrevistamos a turistas nacionales y extranjeros en
distintos puntos de Puerto Ayora, Santa Cruz.

Recibimos respuestas de 393 turistas y encontramos que
estan dispuestos a pagar US$4,25 por libra de albacora
certificada. Esto representa un aumento en los precios de
la albacora que actualmente van de US$2,50 a US$3,00 la
libra y un incremento en mas de US$100 000 al afio en los
posibles ingresos para Galdpagos. Dicho de mejor forma, la
certificacion es lo que la albacora necesita para rescatar al

bacalao, camotillo y brujo de la sobreexplotacién.

Figura 7. Pesca de albacora con cafia en DAP. Foto: Jose
Marin, undacién Charles Darwin
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Minimo Maximo Promedio Desviacion Estandar

Tabla 3. Valores minimos,
maximos y promedio de

las variables pesqueras de
peces pelagicos en los DAP
de la Reserva Marina: kg —
kilogramos, cm - centimetros,
TM - toneladas métricas.

RECOMENDACIONES

Proponemos las siguientes recomendaciones de manejo
para revertir la sobreexplotacién del bacalao, camotillo y
brujo:

e Implementar medidas de manejo especificas de talla
y veda sugeridas en la Tabla 4. La veda propuesta
coincide con la temporada de mayor reproduccién de
cada especie.

Especie Talla
Min

Bacalao 65 cm noviembre a enero

Camotillo 37 cm noviembre a enero

Brujo 34 cm

Tabla 4. Recomendaciones de manejo especifico para la captura de
bacalao, camotillo y brujo en la Reserva Marina de Galapagos.

agosto a septiembre

*  Medir las tallas de peces durante el monitoreo que
hace la Direccién del Parque Nacional en los puertos
de arribo de Galdpagos para conocer los indicadores
del estado de salud del bacalao, camotillo y brujo cada
aho

®  Localizar los sitios de reproduccién de cada una de las
tres especies, e implementar medidas para protegerlos

®  Hacer efectiva la implementacién del sistema de
zonificacion de las areas protegidas de Galapagos para
salvaguardar la zona de agregacion de bacalao en isla
Wolf

e Certificar la pesqueria de albacora para aumentar los
ingresos a los pescadores

®  Seguir estudiando a los DAP para identificar factores
que afecten su funcionamiento en Galdpagos, como
por ejemplo la temperatura del mar, las corrientes
ocednicas, entre otros. De esta manera podremos
determinar cudndo, cémo y dénde los DAP pueden ser
sitios de pesca atractivos para los pescadores.
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HACIA UN ENFOQUE INTEGRA

Y COMUNITARIO®

Doce organizacioh_e;s'fran desarrollado
unaestrategia demanejo basadaen
principios de sostenibilidad ecologicay™
responsabilidad social.
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Figura 1. Pescador artesanal de Galdpagos sosteniendo un atin aleta amarilla. Foto: Mauricio Castrejon

Mauricio Castrején’, Cesar Viteri', Pablo Obregén’, Jerson Moreno', Harry Reyes?

'Conservation International, 2 Direccién del Parque Nacional Galapagos

a primera imagen de un atin que tuvimos muchos

de nosotros durante nuestra infancia, particularmente

quienes somos de la ciudad, era una simple lata de
aluminio con el logo de este pez. El atin enlatado es la Unica
presentacion a la que regularmente tiene acceso el ciudadano
comun. Por el contrario, los residentes de las islas Galdpagos
tienen la fortuna de disponer de diversas especies de atin
entero y fresco a lo largo de todo el afo, principalmente del
atin aleta amarilla (Thunnus albacares). Este recurso es una
fuente muy importante de empleo, ingreso y alimento no
solo para los pescadores artesanales y sus familias, sino para
el resto de la comunidad local del archipiélago.

La captura y consumo de atin en Galdpagos ha aumentado
gradualmente a medida que ha crecido la poblacién local
y el nimero de turistas en las islas. Los desembarques de
atin aleta amarilla se incrementaron casi cinco veces entre
1997 y 2017, de 41,1 a 196,8 toneladas por afio (Castrejon y
Moreno 2018). El 70% de estos desembarques es consumido
en Galdpagos, mientras que solo el 30% es movilizado al
Ecuador continental, segin estadisticas de la Direcciéon del
Parque Nacional Galépagos.

La pesqueria de atin aleta amarilla, llamada localmente pesca
de altura, es reconocida por la comunidad de Galdpagos
por su importancia econdmica. Asi mismo, se reconoce la
necesidad de optimizar su aprovechamiento, que contribuiria
ademés a disminuir la sobreexplotacion de recursos
pesqueros como el bacalao de Galdpagos (Mycteroperca
olfax) y otras especies de peces e invertebrados marinos
de interés comercial. La pregunta clave es cémo maximizar
los beneficios generados por la pesqueria de atin, sin
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aumentar el riesgo de impacto para especies en peligro de
extincién, amenazadas o protegidas, tales como tiburones,
tortugas y lobos marinos. Para responder a esta pregunta,
diversas instituciones y organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales han desarrollado una estrategia de manejo
integral y comunitario, basada en principios de sostenibilidad
ecoldgica y responsabilidad social.

HACIA UN MANEJO INTEGRAL
Y COMUNITARIO

Desde el afno 2000, los esfuerzos de investigaciéon y
manejo de la pesca de atin en Galdpagos se han enfocado
principalmente en aumentar su tasa de captura, incluyendo
el uso experimental de artes de pesca como el palangre,
cuyo uso esté prohibido en la Reserva Marina de Galapagos
bajo el marco legal vigente. Este enfoque ha generado
mucha discusién y polémica debido al potencial impacto
ecoldgico negativo que pudieran producir estas artes de
pesca sobre las especies protegidas.

Por otro lado, los esfuerzos para mejorar el sistema de
comercializacién del atin han sido de corto plazo, aislados,
y sin apoyo institucional y financiero adecuado. Para
remediar esta situacion, en afios recientes investigadores
de diversas instituciones vienen realizado un creciente
nimero de estudios para entender la cadena de valor de la
pesqueria de atin en Galdpagos (Haro-Bilbao y Salinas-de-
Ledn 2014, Velasco y Anastacio 2014a; Velasco y Anastacio
2014b; Velasco et al. 2014). En otras palabras, han evaluado
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la gama completa de actividades que se realizan desde
que los pescadores capturan el atin, hasta que llega al
consumidor final.

En funcién de estos estudios, los investigadores han
identificado diversas oportunidades para aumentar los
ingresos generados por la pesqueria, sin necesidad de
aumentar los niveles de captura. Sin embargo, ain no
ha sido posible crear las condiciones organizativas y de
mercado necesarias para que los pescadores tomen ventaja
de estas oportunidades.

Para resolver este problema, Conservation International y la
Direccién del Parque Nacional Galdpagos, en colaboracion
con el sector pesquero local y diversas instituciones de
gobierno, han desarrollado un Proyecto de Mejoramiento
Pesquero  Comunitario  (Community-based  Fishery
Improvement Project o C-FIP, por sus siglas en inglés).
Este Proyecto representa una alianza entre pescadores,
manejadores, comerciantes, cientificos y organizaciones
no gubernamentales, quienes unen esfuerzos para disefiar
y acordar un plan de accién. El plan de accién describe
las actividades necesarias para desarrollar pesquerias
ecolégicamente sostenibles, econdémicamente rentables,
y socialmente justas y equitativas, y los tiempos para su

ejecucion.

De esta manera, el C-FIP no solo pretende mejorar la
sostenibilidad ambiental de la pesqueria, sino también el
bienestar de las comunidades locales que dependen de
ella. Los aliados del C-FIP trabajan juntos mediante un
proceso planificado y participativo, creando colaboraciones
publico-privadas, reformas de la gobernanza y la
corresponsabilidad de la comunidad pesquera local.

EL C-FIP PARA LA PESQUERIA
DE ATUN DE GALAPAGOS

Entre noviembre de 2017 y octubre de 2018, facilitamos
la creacién de una alianza entre representantes de 12
instituciones gubernamentales y no gubernamentales con el
objetivo de disefiar y acordar un C-FIP para la pesqueria de
atin de Galadpagos.

Iniciamos con una evaluacion integral de la pesqueria, cuyos
resultados brindan una guia sobre su nivel de sostenibilidad
y las necesidades para su mejoramiento (Castrejon 2018).
Identificamos el impacto ecolégico de la pesqueria y la
efectividad de la ordenaciéon pesquera. Ademds, evaluamos
los problemas socioeconémicos relacionados con el mercado,
los derechos de acceso y la capacidad organizativa de las
cooperativas de pesca. Analizamos nuevamente la cadena
de valor para calcular el impacto econémico de distintas
oportunidades de negocios (Berman et al. 2018).

Utilizamos esta informacion en dos talleres multi-sectoriales
para definir el plan de accién del C-FIP. En estos talleres
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Figura 2. Pescadores, manejadores e investigadores desarrollando el plan de accién para el
mejoramiento de la pesqueria de atiin con un enfoque integral y comunitario. Foto: Mauricio Castrején

participaron representantes de la Cooperativa de Produccién
Pesquera Artesanal de Galdpagos (COPROPAG), Federacién
Nacional de Cooperativas Pesqueras del Ecuador
(FENACOPEC), Consejo de Gobierno del Régimen Especial
de Galdpagos, Ministerio de Acuacultura y Pesca, Instituto
Nacional de Pesca, Gobierno Auténomo Descentralizado de
Santa Cruz, ELECGALAPAGOS, Fundacion Charles Darwin,
World Wildlife Fund y WildAid. Al final del segundo taller,
la mayoria de los representantes de estas instituciones
firmaron un acuerdo de colaboracién interinstitucional para
implementar el plan de accién (Moreno y Castrején 2018).

El plan de acciéon establece cuatro estrategias
complementarias para mejorar la pesqueria de atin de
Galdpagos. La primera es la creaciéon de una nueva empresa
de comercializacién y distribucion, denominada Galapagos
Seafood Company (Compariia de Productos Pesqueros
de Galdpagos). El objetivo de esta empresa serd pagar a
los pescadores un precio justo por sus capturas y facilitar
el acceso a nuevos mercados. La empresa trabajard en
asociacién con la cooperativa de pesca COPROPAG, pero
tendra autonomia administrativa y financiera.

La segunda estrategia es el establecimiento de una linea
de crédito llamada Blue Incentives (Incentivos Azules), que
brindard incentivos econdémicos a aquellos pescadores,
cooperativas, marisquerias o emprendedores que adopten
précticas de pesca de atin responsables y un comercio justo.

La tercera estrategia, Galapagos Seafood Innovation Lab o
G-Lab (Laboratorio de Innovacién de Productos Pesqueros de
Galdpagos) proporcionard asesoria técnica y financiera para
diversificar mercados y productos, tanto a las cooperativas de
pesca como a los pescadores o empresarios independientes.
El G-Lab promovera el uso de artes y métodos de pesca
selectivos, eficientes y de bajo impacto ecoldgico. Capacitara
y equiparé a pescadores para que puedan adoptar técnicas
adecuadas de manipulacién, congelamiento, y procesamiento
del atdn, y les ayudard a desarrollar productos con valor
agregado como atiin ahumado y en conserva, hamburguesas
y salchichas de atin. Finalmente, el G-Lab pondré en préctica
un programa de certificacion pesquera local, denominado
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"Sello Galdpagos”, que garantiza a los consumidores que
los productos de atin que compran provienen de la pesca
sostenible.

El mejoramiento de la Gobernabilidad y Sostenibilidad
representa la cuarta estrategia del plan de accién. Incluye
actividades para mantener las poblaciones de atin aleta
amarilla en niveles sostenibles, aumentar la eficiencia del
sistema de monitoreo, control y vigilancia, y reducir el
impacto ecoldgico de la pesqueria sobre especies protegidas.
Ademés, propone reformar el sistema de licencias de pesca
y mejorar la capacidad de las instituciones locales para hacer
frente al impacto generado por factores externos, tales como
el cambio climatico y la globalizacién de los mercados.

Para atraer el financiamiento requerido para laimplementacion
del C-FIP, desarrollamos un plan de negocios (ver Viteri et
al. 2018). Este plan informa a potenciales inversionistas,
incluyendo al gobierno del Ecuador, organismos de
cooperacién internacional, filantropos e inversionistas de
impacto social, sobre los costos y beneficios asociados a las
oportunidades de negocios ofrecidos por el mejoramiento

integral de la pesqueria de atin de Galdpagos.

Figura 3. Presentacion del plan de negocios del atin de Galédpagos al
Comité de Seguimiento del C-FIP.

RECOMENDACIONES

Los recursos financieros y humanos disponibles para mejorar
la pesqueria de atin de Galdpagos son muy limitados. Por
esta razén, sugerimos que el enfoque primordial de estos
recursos no sea promover la captura de una mayor cantidad
de atln, sino crear las condiciones de mercado, operativas,
legales y organizativas necesarias para que los pescadores
capturen un atin de mejor calidad, y logren venderlo a nivel
local e internacional mediante un comercio justo.

Para lograr esto, recomendamos poner en préctica las cuatro
estrategias de intervencién descritas. Asi fortaleceremos la
capacidad empresarial de pescadores y emprendedores
locales para diversificar su mercado, aumentaremos el valor
de sus capturas y reduciremos el impacto ecolégico de la
pesca de atlin sobre especies protegidas.

Finalmente, alentamos a inversionistas con principios de
sostenibilidad y responsabilidad social a invertir en el plan de
negocios acordado para la pesqueria de atin aleta amarilla
de Galdpagos. Solo asi serd posible lograr el mejoramiento
integral de su sistema de manejo y comercializacion, bajo un
enfoque ecosistémico y de derechos humanos, el cual sea
amigable con el medioambiente y la comunidad local.
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HERRAMIENTA DE CONSERVACIGN

Cincuenta y nueve estudiantes se han convertido en replicadores del
mensaje ambientalista que han plasmado con su vision artistica.

Figura 1. Taller de fotografia para intercambio de experiencias entre jovenes de las islas Santa Cruz y San Cristébal. Foto: Diego Bermeo

Diego Bermeo, Andrés Morales
Direccién del Parque Nacional Galdpagos

na encuesta realizada por el proyecto Naveducando

a mediados del afio 2017, con la participacién de

432 estudiantes de séptimo afio de educacién
basica de los cantones Isabela, San Cristébal y Santa
Cruz, reveld que solo siete de cada 10 nifios conocia otra
isla ademas de la que habita. El resto no habia viajado a
alguna otra. Esos menores de 12 afios de edad también
reconocieron que solo recordaban o conocian dos de los
169 sitios de visita que hay en el Parque Nacional y la
Reserva Marina de Galépagos.

Convencido de que solo se puede amar lo que se conoce
y cuidar lo que se ama, el guardaparque y fotégrafo
Diego Bermeo inicié en el afio 2014 el programa Jévenes
Fotdégrafos de Galdpagos. En diciembre de ese afio aceptd
la peticion de 10 estudiantes de bachillerato internacional
de la Unidad Educativa Nacional Galdpagos en Santa Cruz,
para desarrollar una exposicién fotografica y cumplir un
proyecto y la carga horaria requerida para la obtencion del
diploma.

La idea inicial fue transformada en una herramienta que
brinda conocimientos sobre composiciéon y manejo de
camaras, y aporta a la cultura galapaguefa. Los jévenes
identifican el sitio en el que viven y adquieren conciencia
sobre las potenciales amenazas para la fauna y la flora de
las islas. En este articulo describimos la historia, los desafios
y los éxitos del programa.

LOS INICIOS DEL PROGRAMA

Entre diciembre del afio 2014 y enero del 2015, el primer
grupo de jévenes fotografos recibié clases tedricas de
técnicas fotograficas que luego pusieron en practica durante
las salidas de campo. En estas salidas conocieron sitios de
visita costeros y otros de la parte alta de Santa Cruz, como
Media Luna, Los Gemelos y El Chato. Cada fotografia
realizada por los jévenes, junto a las explicaciones de un
guia naturalista, un guardaparque y tareas de investigacion,
les permitié aprender sobre los ecosistemas y sus especies.

Figura 2. Reunién de coordinacion con el primer grupo de Jévenes
Fotégrafos de Galapagos en 2014. Foto: Diego Bermeo
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Figura 3. Exposicion fotogréfica Galapalove, febrero 2015. Foto:
Diego Bermeo

Este primer grupo corond su trabajo con la exposicién
“Galapalove”, que fue realizada en Santa Cruz en febrero
del 2015, como parte de las fiestas de la provincia. Durante
ocho horas de exposicién de 20 fotografias, los jovenes
explicaron a més de 500 visitantes, entre nacionales y
extranjeros, cémo tomaron las fotografias y el trabajo de
conservacion que se realiza en las islas. Las felicitaciones
llegaron a través de los padres de familia, los estudiantes
y las autoridades de la unidad educativa, que coordinaron
la continuacién del programa para el periodo lectivo 2015-
2016, y mas alla.

La experiencia de esos primeros meses sirvi6 para
elaborar una propuesta integral que fusionaba un pensum
académico: introduccién a la fotografia, correcto uso de
las cdmaras de manera manual, reglas de composicion,
iluminacién y edicién; con un cronograma de excursiones
fotogréficas a los sitios de visita del 4rea protegida, zona
urbanay rural.
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Figura 4. Exposicién fotogréfica Galapalove, febrero 2015. Foto: Leonel
Guevara-joven fotdgrafo

Figura 5. Clases précticas en playa La Ratonera. Foto: Diego Bermeo

EXCURSIONES QUEUNEN
EDUCACION Y CONSERVACION

Los jovenes fotdgrafos participan en 12 salidas de campo
anuales, cada una de las cuales est4 precedida por charlas
informativas brindadas por los guardaparques, quienes
refuerzan el conocimiento de las reglas de visita dentro del
area protegida. En el caso de los fotégrafos, estas reglas
estan relacionadas con la conservacién de una distancia
minima de dos metros de los animales, no alimentarlos y
tampoco usar luces artificiales para iluminar sus fotos.

Figura 6. Foto expedicién monitoreo de iguanas marinas en Cerro
Dragén. Foto: Diego Bermeo
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Acatando las reglas a seguir, los estudiantes acomparfian
a los guardaparques en actividades como el manejo de
tortugas gigantes en el Centro de Crianza Fausto Llerena,
donde aprenden el proceso natural de reproduccion,
anidacién e incubacién de los quelonios. También conocen
la herramienta de manejo que consiste en reproduccién y
crianza en cautiverio para ayudar a la conservacion de las
especies de las islas Santa Cruz, Espafola, Santiago, Pinzén
y Floreana.

Las excursiones se llevan a cabo en ecosistemas diferentes.
Con sus camaras fotogréficas, los estudiantes han graficado
a guardaparques realizando censos de iguanas en el perfil
costero, evidenciando el trabajo que hay detrds de la
conservacion. También han tomado imagenes en Media Luna
de barrancos sobre los 400 metros sobre el nivel del mar,
que albergan nidos del petrel de Galdpagos. Para registrar
el estado de salud de esta ave marina, los guardaparques
se introducen en la vegetacién y terreno lodoso. Fotos del
mismo lugar documentan la batalla contra las ratas, con
trampas atrincheradas en los alrededores de los nidos para
evitar la depredacién de las crias de petreles. En cada salida,
los jovenes fotégrafos preguntan a los guardaparques todo
lo que deben saber de las diferentes actividades de campo
y conservacion.

“La excursion fotografica en Media Luna fue una experiencia
que volveria a repetirla sin duda alguna, porque llegar a la
cima me permitié ver la belleza de las islas, a pesar de lo
cansado del recorrido. Con la bisqueda de petreles me di
cuenta de la necesidad de su cuidado y proteccién, asi como
de lo fragil que es nuestra naturaleza”, reconocié Mariasol
Rojas, estudiante de 16 afios del Bachillerato Internacional

de la Unidad Educativa Nacional Galapagos en 2018.

Figura 7. Foto expedicion en el sitio de monitoreo de tiburones
juveniles en Santa Cruz (Venecia). Foto: Diego Bermeo

Figura 8. Recibiendo charla sobre el manejo de tortugas en el Centro
de Crianza Fausto Llerena. Foto: Diego Bermeo

Figura 9. Foto expedicion monitoreo de nidos de tortugas Galdpagos.
Foto: Diego Bermeo

Figura 10. Foto expediciéon control de especies introducidas en
Media Luna. Foto: Diego Bermeo

SUPERANDO RETOS

La gran mayorfa de los participantes del programa Jévenes

Fotografos de Galapagos no tiene camaras fotogréficas
propias. Para las clases précticas se les facilita equipos
personales, algunos de los cuales han sufrido accidentes
que los dejaron inservibles.

Otro inconveniente a vencer son los gastos de las salidas
de campo, asi como costos relacionados con valores de
impresién y accesos a sitios privados, entre otros.

Sin embargo, el instructor y sus alumnos, respaldados
por sus familiares, no se amilanaron ante la dificultad.
Encontraron en el autofinanciamiento, a través de iniciativas
como venta de comida, rifas, cine comunitario, venta de
postales y fotos expuestas, el mecanismo para financiar las
excursiones fotograficas.
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EXPOSICIONES Y
RECONOCIMIENTO EXTERNO

El resultado de las clases tedricas, las practicas y las
excursiones fotogréficas fue exhibido en exposiciones
no solo en Galdpagos sino en Ecuador continental, y el
reconocimiento del programa sigue creciendo. Después
de Galapalove la siguiente exposicién tuvo lugar en
septiembre de 2015 en Santa Cruz en un evento organizado
por el Dia Mundial del Turismo. En octubre del mismo afio
desarrollamos la exposicién fotografica Galapagos por
Dentro en la Casa de la Cultura Ecuatoriana Benjamin
Carrién, en Quito.

En el afio 2016 recibimos un espacio en un evento realizado
por la Universidad de las Artes, en Guayaquil, donde el
estudiante Abraham Bonilla resalté la importancia del
programa: “El afio pasado fuimos a compartir fotografias
de nuestras islas en la Casa de la Cultura en la capital
de nuestra Republica, donde aproximadamente 200
estudiantes de diferentes establecimientos nos visitaron
para verlas. Aprovechamos para contagiarles lo divertido

que es cuidar la naturaleza a través de la fotografia”.

Figura 12. Exposicion fotografica Galapagos 40 afios de
Patrimonio. Foto: Diego Bermeo

Figura 13. Montaje de la galeria permanente en la Sala de
Exhibicion Charles Darwin. Foto: Diego Bermeo
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Figura 11. Portada
del catélogo de

la exposicion
Galapagos por
Dentro. Foto: Mery
Arévalo-joven
fotégrafa
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Nuevas exposiciones en los afos 2016 y 2017 permitieron
mostrar ante la comunidad galapaguefia y en otras
ciudades del pais una visién diferente de la conservacion;
una plasmada por los jovenes locales en las fotografias.
Galdpagos al Natural fue exhibida en noviembre del afio
2016 en la Casa de la Cultura ntcleo de Guayas, y en marzo
de 2017 en Puerto Ayora.

La calidad de nuestro trabajo junto al concepto de fotografia
como herramienta de conservacién atrajo el apoyo de la
Fundacién Charles Darwin. Su director, Arturo lzurieta, abrid
las puertas de la Sala de Exhibicion Charles Darwin y asigné
un espacio para que los jévenes galapaguefios instalen
una galeria permanente, con el objetivo de fortalecer las
iniciativas vinculadas a la educacion y a la conservacién.

La empresa privada con responsabilidad social,
representada por las operadoras turisticas Ecoventura,
Lindblad Expeditions y Metropolitan Touring, también
apostd por el programa. Asignaron tres cabinas dobles
en sus embarcaciones para el desarrollo de un crucero
fotogréfico con los jévenes fotdgrafos mas destacados de
las promociones 2016, 2017 y 2018.

Las buenas noticias aumentaron en mayo de 2018, cuando
el programa fue seleccionado como beneficiario del
Fondo Semilla para Acciones Locales de Conservacion
y Desarrollo Sustentable, después de que un comité
técnico conformado por representantes de National
Geographic, Lindblad Expeditions, Fundaciéon Scalesia
y expertos de la comunidad evaluaron y reconocieron
que "Jovenes Fotografos de Galdpagos es un programa
solido que identifica y construye lideres en la comunidad
local, proporciona educaciéon ambiental y promueve la
conservacion de Galdpagos”.

Figura 14. Pasividad y encanto. Fotografia expuesta en Interactos 2016.
Foto: Abraham Bonilla-joven fotégrafo
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Figura 15. Charla cientifica sobre aves marinas en la Fundacién Charles
Darwin. Foto: Diego Bermeo

FOTOGRAFOS-EMBAJADORES

Los jévenes galapaguefios de este programa también se
han convertido en embajadores de la conservacién. En
cada exposicion han tenido la oportunidad de llevar el
mensaje de cuidado que requieren todos los ecosistemas,
especialmente aquellos que son tan fragiles como los de
Galépagos.

En cuatro afios, un grupo de 56 estudiantes, de entre
15y 17 afios de edad, de la Unidad Educativa Nacional
Galépagos y tres de la Unidad Educativa San Francisco de
Asis en Puerto Ayora han pasado por el programa. Otros
35 estudiantes mas de la Unidad Educativa San Cristébal
participaron en un taller con los Jévenes Fotégrafos de
Galépagos en el afio 2017, con la finalidad de intercambiar
experiencias y conocimientos sobre fotografia y temas de
conservacion.

Figura 17. Mariasol Rojas expone su experiencia en el Museo Luis
Noboa Naranjo. Foto: Andrés Morales

Figura 18. Inauguracién de la exposicién Galdpagos Inspiracién Natural
en 2018. Foto: Andrés Morales

Desde diciembre del afio 2014 hasta octubre del 2018,
los jovenes que han pasado por el programa han tenido
la oportunidad de conocer el 20% de los sitios de visita
terrestres y marinos de Galdpagos, entre ellos Seymour
Norte, Punta Vicente Roca, Punta Espinoza, Caleta Tagus,
Bahia Urbina, Champion, Punta Cormorant, Loberia, Cerro
Brujo, Leén Dormido, Punta Pitt, Punta Suérez, Plaza Sur,
Las Bachas, Los Gemelos, Las Ninfas, Cerro Dragén, Media
Luna, El Chato, El Junco, Puerto Chino, Caleta Tortuga
Negra, Rébida, Bahia Darwin, El Barranco, Playa de los
Perros, Punta Carola, centros de crianza y Concha Perla.
También han conocido las zonas de manejo como Saca
Calzén, Pozas de las Azules, La Torta, Cerro Helechos y
Venecia.

Figura 19. Primera foto expedicién en crucero a bordo del
Santa Cruz Il. Foto: Diego Bermeo

Tomando como antecedente la encuesta de Naveducando,
que indica que siete de cada 10 nifios galapaguefos
menores de 12 afios solo conoce otra isla ademas de la que
habita, este programa ha contribuido a que sus jévenes
participantes conozcan 11 islas: Isabela, San Cristébal,
Santa Cruz, Floreana, Fernandina, Santiago, Plaza Sur,
Bartolomé, Genovesa, Espafiola y Rabida.
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PERSPECTIVAS Y
RECOMENDACIONES PARA EL
DESARROLLO DEL PROGRAMA

Este programa puede llegar a més instituciones educativas y
alumnos de otras islas. Actualmente faltan profesionales de
la fotografia para convertirse en instructores. El programa
implica utilizar tiempo después de las jornadas laborales,
los fines de semana y conseguir cdmaras fotograficas para
las practicas estudiantiles.

El financiamiento es un aspecto fuerte dentro del
programa, debido al costo de las cdmaras fotogréficas
semi-profesionales y los lentes intercambiables. Se necesita
apoyo también para cubrir los elevados costos operativos
del transporte terrestre y marino, dependiendo del sitio de
visita o la actividad de campo elegida para las excursiones.

Cuando preguntamos a los estudiantes como podrian
mejorarse las actividades, ellos manifiestan la esperanza
de que las instituciones publicas y privadas, asi como
las autoridades seccionales den cabida a sus solicitudes
dirigidas como grupo organizado, sin ayuda de adultos. El
reconocimiento de las peticiones facilitaria el tramite para
acceder a espacios para realizar practicas y exhibiciones de
su arte.

El grupo también recomienda la revision de politicas
institucionales y publicas que permitan fortalecer este tipo
de iniciativas, su desarrollo y el debido acompafamiento
de fondos para su financiamiento.

Los 59 estudiantes de este programa conocieron mas de
Galépagos y de la conservacion. Ahora aman un poco mas
que antes el paraiso en el que viven, y también se han
convertido en replicadores del mensaje ambientalista que
han plasmado con su visién artistica.

Figura 20. Foto produccién sobre el consumismo realizada por
estudiantes de la promocién 2018 en el Centro de Reciclaje Fabricio
Valverde. Foto: Diego Bermeo
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Figura 21. Poemas de escritores galapaguefios inspirados en las
imagenes de los jévenes complementaron las obras en la exposicién
Galdpagos Inspiracion Natural

Figura 22. Seleccién Natural. Galdpagos por Dentro 2015.
Foto: Josué Navarrete-joven fotégrafo

Figura 23. Naturaleza Muerta. Galdpagos al Natural 2016. F
oto: Andrés Tapia-joven fotégrafo

Figura 24. Espectador de un largo caminar. Galdpagos 2017.
Foto: Hoppe Quevedo-joven fotégrafa

Figura 25. Amar. Galdpagos Inspiracién Natural. Foto: Daniela Taipe-
joven fotoégrafa



PROMOVIENDO LA PARTICIPACION
JUUENIEEN'EAMEDICINA VETERINARIA:

GALAPAGOS PARA
HOY, Y PARA MANANA

,

Crearla pr;ékima generacion de
conservacionistas requiere mucho mds
es.en un aula de clases.

Figura 1. Selena con Plumito. Foto: Darwin Animal Doctors

Michelle Green

Darwin Animal Doctors

na joven galapaguefia cruzd las puertas de

la clinica con la cabeza de un gato apenas

asomandose de su camisa. Selena estaba
trayendo a Plumito a la clinica por la decimocuarta ocasién
en dos semanas. Plumito habia sido diagnosticado con
una enfermedad en el higado y durante los primeros
dias de su hospitalizacién, Selena lo visité por una hora
todos los dias, observando intensamente la evolucién
de su tratamiento. Convencida de que ahora ella podia
cuidar a Plumito sola, Selena se lo llevé a casa y prometié
que lo traeria a la clinica a diario para una revision. Ella
cumplié su promesa, Plumito recuperd su salud, y en la
clinica se agendd para la semana siguiente una cirugia
de esterilizacion para él.

Aunque no parece claro a primera vista, Selena estaba
haciendo su parte para conservar el ecosistema Unico
de las islas Galdpagos. Los perros y gatos son especies
introducidas en las islas y algunas de las enfermedades
que ellos portan pueden infectar a la vida silvestre
nativa. Ademas, el instinto cazador de los perros y gatos
es algo que la vida silvestre de Galdpagos no habia
experimentado antes, lo que convierte a la fauna local
en presa facil de las mascotas que se mueven libremente.
Por ende, es esencial realizar un control humano de las
poblaciones de perros y gatos mediante la esterilizacién.
Al hacer las cirugias de esterilizacién, cuidar la salud de
las mascotas y ensefiar sobre el cuidado apropiado, los
veterinarios apoyamos a la conservacién de Galdpagos.

En este articulo, describimos los esfuerzos de Darwin
Animal Doctors para promover la participacién de
la juventud en el cuidado de los animales, y para
educar a la comunidad local sobre el rol que tiene el

trabajo veterinario en la conservacion. Describimos los
objetivos generales de Darwin Animal Doctors y tres
programas nuevos para aumentar la participacion de
los jovenes en nuestra clinica veterinaria. Concluimos
con recomendaciones para continuar estos esfuerzos y
para la participacion de los jovenes en los programas de
conservacién por todo Galdpagos.

DARWIN ANIMAL DOCTORS

Darwin Animal Doctors ha estado operando en Galapagos
desde 2009, con una clinica veterinaria bien dotada
e infraestructura para el entrenamiento veterinario en
Puerto Ayora, isla Santa Cruz. También llevamos a cabo
programas de educacién y compromiso comunitario para
ensefiarle al plblico de qué se trata ser un duefio de
mascota responsable. Estos programas se implementan
mayoritariamente en Santa Cruz, pero también hemos
organizado actividades en Isabela y San Cristobal.

En Galapagos, la tenencia responsable de una mascota
va mas alld de solo entender qué alimentos su mascota
necesita para crecer de manera saludable. Se trata de
comprender el impacto que su perro o su gato pudiera
causarle a la vida silvestre nativa, y cdmo minimizar este
impacto.

A través de los afios, Darwin Animal Doctors ha
implementado diversas iniciativas de educacion sobre las
interacciones entre la poblacién de mascotas y la fauna
nativa. Invitamos a escuelas y a grupos de adolescentes a
visitar nuestra clinica en Puerto Ayora y participar en juegos
tematicos que explican su rol y el rol de los veterinarios
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en la conservaciéon. También divulgamos informacién en
panfletos y charlas personales con la clientela de la clinica.

Hemos sido testigos del impacto de estos programas en
el aumento del nimero de esterilizaciones que efectuamos
cada afio. Entre los pacientes caninos y felinos que
atendemos, el porcentaje que ya ha sido esterilizado
también estd creciendo rdpidamente. Ademéas hemos
observado con entusiasmo cémo va creciendo el nimero
de jévenes que, como Selena, se hacen cargo de la salud
de sus mascotas.

En 2018, Darwin Animal Doctors empezé a enfocar sus
esfuerzos para transferir el rol de educador a miembros
proactivos e interesados de la comunidad. Pusimos a prueba
tres nuevos y significativos programas educativos: un
programa de becas, un programa para jévenes voluntarios
locales, y campafias de educacién y esterilizacion dirigidas
a comunidades pequefias.

Figura 2. La Dra. Carmen Barba Claassens ensefa a jovenes
galapaguefios como oir los latidos del corazén de su perro. Foto:
Darwin Animal Doctors

PROGRAMA DE BECAS

Nuestro programa de becas ofrece a estudiantes
ecuatorianos de veterinaria y veterinarios recién graduados
pasantias que duran entre uno y seis meses en nuestra
clinica en Puerto Ayora. Invitamos a participantes tanto de
Galapagos como del continente. Al incrementar el nimero
de estudiantes y veterinarios ecuatorianos y galapaguefos
en la clinica, buscamos empoderar a la comunidad local
para que al final sean ellos quienes manejen la instalacién.

Quienes reciben becas ganan experiencia en el campo
sobre medicina veterinaria. Por ejemplo, veterinarios
calificados de Darwin Animal Doctors guian a los
estudiantes en procedimientos quirirgicos de esterilizacién,
permitiéndoles practicar habilidades esenciales que
pronto necesitaran a diario. Los estudiantes también son
entrenados en el proceso de diagnéstico, aprendiendo qué
informacién es importante para diagnosticar la causa del
problema de salud de la mascota, qué pruebas se pueden
hacer para apoyar un diagnéstico, qué tratamientos se
requieren para los diferentes diagndsticos, y como se
puede explicar el resultado y el tratamiento debido de
manera efectiva para los duefios de las mascotas.
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Hasta el momento hemos recibido una buena respuesta
de los estudiantes. “Fue una muy buena experiencia, me
ayudd a mejorar mis habilidades [...] Aprendi mucho sobre
medicina interna, cirugia [y] anestesia,” conté Nathalya, una
estudiante de veterinaria de Quito. “Esta experiencia me
ha ensefiado muchas cosas nuevas que no aprendi en la
Universidad. Este programa no es solo para ir y practicar
medicina veterinaria todos los dias, es también...para
aprender a tratar a las personas, como hablarles y cémo
lograr una buena comunicacién para poder seguir un buen
protocolo de tratamiento para el paciente” escribié Camilo
sobre su estadia con Darwin Animal Doctors.

También tenemos como objetivo divulgar el conocimiento
adquirido por nuestros becarios y promover en ellos un
sentido de orgullo por el trabajo que hacen ayudando a
proteger su tesoro nacional. Motivamos a nuestros pasantes
a preparar una exposicién ante su comunidad sobre la
conservacion en Galdpagos. Por ejemplo, Gabriela, una
estudiante de la Universidad San Francisco de Quito, hizo
una presentacion a su clase sobre como los veterinarios
pueden proteger ecosistemas fragiles mediante el manejo
de enfermedades en las mascotas, y mediante el control de
las poblaciones de mascotas a través de la esterilizacion.
Ella también animé a sus compafieros a que aprovechen la
oportunidad de becas que ofrece Darwin Animal Doctors.

Darwin Animal Doctors entregd tres becas en 2018, y

planificamos tres becas mas para el primer semestre de
2019.

Figura 3. Pasante Nathalya aprendiendo sobre el monitoreo
de la anestesia. Foto: Darwin Animal Doctors
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Figura 4. La pasante Gabriela expone a su clase de veterinaria
acerca del rol de los veterinarios en la conservacion. Foto: Darwin
Animal Doctors

PROGRAMA DE LOS
JOVENES VOLUNTARIOS

Invitamos a nuestra clinica a niflos de comunidades
locales con edades entre ocho y 16 afios. Durante su
visita, experimentan de primera mano algunas de las
iniciativas veterinarias enfocadas en la conservacion
que estan sucediendo en su comunidad. Estos jévenes
galapaguefios muestran entusiasmo por la conservacion
y quieren aprender mas sobre el cuidado de los animales
y su salud.

En la clinica, nuestros jévenes voluntarios son entrenados
en las habilidades bésicas para la manipulacién de
animales, como es leer el lenguaje corporal de perros
y gatos que no son familiares, cémo acercarse y coger
a los perros de una manera segura, y como coger a
los perros y a los gatos cuando estan recibiendo un
tratamiento como una inyeccién. Ellos también aprenden
a realizar tareas clinicas basicas como medir y administrar
medicaciéon contra parasitos, y observan la esterilizacion

y otros procedimientos mas complejos. Nos tomamos el

Figura 5. La voluntaria Nisha con tres jévenes voluntarios. Foto:
Darwin Animal Doctors

tiempo de explicarles el rol que cada tratamiento juega
en el contexto de la conservacién de Galapagos.

Animamos a estos jovenes voluntarios a que se conviertan
en embajadores que compartan lo aprendido durante su
experiencia en la clinica con sus compaferos y miembros
de su comunidad, y a que lideren con el ejemplo,
tratando bien a sus propias mascotas. Hasta el momento,
diez nifios locales han participado en este programa.

CAMPANAS DE EDUCACION
Y ESTERILIZACION

Para brindar acceso al cuidado veterinario en regiones
mas remotas de Santa Cruz, en agosto de 2017 Darwin
Animal Doctors implementé una campafia piloto de
educacion y esterilizacion en el Parque Artesanal ubicado
entre Puerto Ayora y Bellavista. Esta campafia nos permitié
llevar nuestro programa de educacién directamente a la
comunidad desde nuestra base en Puerto Ayora.

Un pequefio grupo compuesto por personal de Darwin
Animal Doctors, educadores del grupo local de jévenes
KeMaHe y prominentes miembros de la comunidad
fuimos puerta a puerta durante dos dias para hablar
con los residentes del Parque Artesanal sobre la salud y
esterilizacién de las mascotas, y sobre el rol de tenencia
responsable de mascotas en la conservacién de la vida
silvestre nativa. Llegamos a 86 de 89 familias, entregando
a cada residente un panfleto con informacién sobre la
conservacién y el cuidado de mascotas. Nuestro equipo
se inspiré en el increible apoyo logistico recibido de la
comunidad del Parque Artesanal, incluyendo su presidente
y vicepresidente, y del dedicado equipo de la Agencia de
Regulacién y Control de la Bioseguridad y Cuarentena
para Galdpagos.

Después de ir puerta a puerta, establecimos una clinica
temporal por un dia para proveer servicios veterinarios
gratuitos a los que facilmente se pueda acceder. En la
clinica, el personal esterilizé a nueve de los 14 perros y
gatos del area que no habian sido esterilizados, y nos
llevamos a otro perro a nuestra clinica en Puerto Ayora, ya
que necesitaba una cirugia de emergencia por fractura en
una de sus patas.

A consecuencia del éxito de este proyecto piloto en
el Parque Artesanal, la Agencia de Bioseguridad para
Galdpagos y Darwin Animal Doctors se han asociado
para realizar jornadas de esterilizacién en todas las islas.
Cada mes, el equipo de la Agencia de Bioseguridad
para Galdpagos y Darwin Animal Doctors ha ido ya sea
a Isabela, San Cristobal o la parte alta de Santa Cruz
para montar una clinica mévil por tres dias que provea
esterilizacién y otros servicios veterinarios. Mediante este
programa, hemos esterilizado 485 animales que de otra
forma no hubieran tenido acceso a estos servicios.
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Figura 6. El equipo después de concluir exitosame nuestro proyecto piloto en el Parque Artesenal. Foto: Darwin Animal Doctors

MIRANDO HACIA EL FUTURO

Nuestros programas de educacién han brindado a jévenes

ecuatorianos nuevas oportunidades para involucrarse con
la conservacién de Galdpagos. Para el 2019 y mas allg,
deseamos desarrollar herramientas que nos permitan
medir mas formalmente nuestro éxito y expandir nuestros
programas para incluir a mas miembros de la comunidad.

Para nuestro programa de becas, consideramos que es
importante evaluar el impacto del entrenamiento no solo
desde el punto de vista del estudiante sino también desde
la perspectiva de su universidad. Planificamos colaborar con
las universidades para desarrollar e implementar procesos
formales de evaluacién, con los que mediremos el avance
académico de los estudiantes y jévenes veterinarios que
reciban nuestro entrenamiento. También deseamos proveer
apoyo adicional a los estudiantes que hacen presentaciones
para su comunidad después de haber culminado con su
beca. Queremos elaborar una serie de materiales que les
sirvan de apoyo a los profesionales para dar sus mensajes
de conservacién de modo efectivo a diferentes audiencias,
ayudandolos a convertirse en educadores para toda la vida.

Hemos aprendido que algunos de los mejores maestros
son miembros de la poblacién local. Por ello, aspiramos
fortalecer la habilidad de nuestros jévenes voluntarios para
compartir la informacién con su comunidad y educar a sus
pares. Por ejemplo, miembros de nuestro equipo veterinario
local pronto podrian acompanfar a los jévenes voluntarios
a sus aulas de clase, en donde ellos les ensefiardn a sus
compafieros y maestros sobre sus experiencias con Darwin
Animal Doctors.

Finalmente, quisiéramos realizar mas campanas de educacion
puerta a puerta, en conjunto con nuestras clinicas moviles.
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Crear la proxima generacién de conservacionistas requiere
mucho mas que lecciones en un aula de clases. Requiere
de oportunidades para que la juventud se una a programas
activos de conservacién. Hemos tenido la maravillosa
oportunidad de trabajar con jévenes muy entusiastas, y hemos
visto como crece su emocién a medida que se involucran
con Darwin Animal Doctors. Recomendamos a todas las
organizaciones ambientalistas en Galdpagos que involucren a
estudiantes locales en sus esfuerzos, para inculcar una pasién
por la conservacién en la préxima generacién. Promovemos
que las escuelas desarrollen trabajo practico y pasantias que
les permitan a los estudiantes participar en programas de
conservacion llevados a cabo localmente, y aprender por su
propia experiencia la importancia de proteger el ecosistema
de Galapagos.
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Figura 1. La Asociacion GECO se ha logrado sostener por méas de 10 afios como un colectivo que busca inspirar el cambio social desde un enfoque interdisciplinario.
En la foto, de izquierda a derecha: Daniela Chalén, Leidy Apolo, Ashleigh Klingman, Carolina Velastegui, José Guerrero y Roberto Vera. Foto: GECO

José Guerrero Vela y Ashleigh Klingman DeFever
Asociaciéon GECO (Grupo Eco Cultural Organizado)

sta es una historia de un grupo de mujeres que

han venido liderando una campafia a largo tiempo

en contra del plastico en la isla San Cristébal.
Daniela Chalén, hija de un pescador galapaguefio, nacié
en un avién entre Galdpagos y el Ecuador continental:
jliteralmente, nacié volando! Leidy Apolo nacié en
Zaruma y desde que se convirtié en madre en las islas,
se preocupd de reducir su huella ecolégica. Ashleigh
Klingman es nativa de los Estados Unidos de América,
pero desde hace 13 afios es una galapaguefa de corazén
que encontré el amor en las islas. Carolina Velastegui es de
la capital ecuatoriana y desde que trabajé en su tesis en la
parte alta de San Cristébal, las islas ejercieron su encanto
y la acogieron como una nueva habitante. Las cuatro
son madres, emprendedoras, creativas y, sobre todo,
mujeres perseverantes y visionarias que han organizado
un proceso de educacién y participacién comunitaria para
promover la reduccién del plastico.

Daniela, junto con otros galapaguefos, ecuatorianos
y espafioles fueron precursores de la Asociacién GECO
(Grupo Eco Cultural Organizado) hace mas de 10 afios.
Con el pasar del tiempo, Carolina, Ashleigh y Leidy nos
fuimos sumando y aportando con talentos, energias y
experiencias.

A inicios del afio 2017, como GECO nos planteamos la
meta de promover un cambio de comportamiento frente
al consumo de plastico entre distintos sectores de la
sociedad. Seleccionamos este tema debido a los impactos
que el plastico causa tanto en la biodiversidad local,
asi como en la economia y la salud de las poblaciones
humanas que habitan en las islas (Auta et al. 2017). En este
articulo presentamos una resefia del proyecto “Marcha
atrds por un mar sin plasticos,” sus logros y lecciones
aprendidas.

NUESTRAS ESTRATEGIAS

Mediante el empoderamiento de grupos organizados de
ciudadanas y ciudadanos, GECO espera fortalecer actitudes
y précticas sostenibles. Nuestro objetivo final es fomentar
valores y habitos de vida mas sanos para nuestra salud y
nuestras areas protegidas.

“Marcha atrds por un mar sin plasticos” incorpora la
metodologia de marketing social basado en la comunidad,
que ha sido aplicada a nivel internacional en intervenciones
que buscan cambiar el comportamiento de personas en temas
ambientales (McKenzie-Mohr et al. 2011). Esta metodologia
recomienda identificar los obstaculos al comportamiento
deseado y aplicar distintas estrategias para fomentar el
cambio (Tabla 1).

Nos enfocamos prioritariamente en mujeres como agentes de
cambio y como grupo meta. Las mujeres son actores claves
para la reduccién del pléstico pues en la mayoria de los paises
de economias emergentes, las mujeres son las responsables
en la compra de bienes de consumo como alimentos y
productos del hogar (WECF 2017). Las mujeres que lideran
este proyecto identificaron los obstaculos con una optica
de género, mediante una combinacién de conversatorios y
observacién participativa en el dmbito doméstico y comercial.

Figura 2. La firma del convenio con Galapagos Conservation Trust. GECO puede
implementar este proyecto gracias a convenios con Galapagos Conservancy,
Galapagos Conservation Trust y el Fondo Galédpagos de Celebrity Cruises.
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Obstaculos Estrategias para superar los obstaculos

1. La poca motivacién por un
cambio y el desempoderamiento
de grupos sociales frente al

Empoderamiento juvenil y de género: Empoderar a mujeres lideres que resalten
la idea del consumo responsable a nivel familiar, con acciones concretas desde
casa. Consolidar grupos de participacién ambiental conformado por estudiantes

problema del plastico

2. La alta aceptacion social del
consumo del plastico de un solo uso

3. La inconveniencia de llevar siempre
un bolso ecolégico a la mano para
esas compras que son esporadicas y

comunes en un pueblo pequefo

Tabla 1. Estrategias en relacién a los obstaculos importantes que hemos identificado en San Cristébal.

EMPODERAMIENTO
JUVENIL'Y DE GENERO

Alianzas que multiplican

Figura 3. Participantes de la capacitacién en metodologia Tribus de la
isla San Cristébal e Isabela. Foto: Ashleigh Klingman

Con la finalidad de fortalecer el liderazgo de mujeres
educadoras locales, GECO organizd un taller acerca de
“Comunidades de Aprendizaje Tribus”, una metodologia
que prioriza el trabajo en equipo. Veintidés educadoras
de las islas Isabela y San Cristobal aprendieron estrategias
para fomentar el trabajo cooperativo y a la vez reconocer
la responsabilidad individual para la resolucion de diversos
problemas. Los participantes pudieron aplicar técnicas como
la creacién de grupos pequefios con responsabilidades
individuales y la generaciéon de acuerdos grupales. Con
éstas podréan involucrar a sus estudiantes en camparias de
reduccién de pléstico en el aula y en su barrio.

Adicionalmente, la capacitacion en Tribus permitié a
GECO fortalecer una red de trabajo e intercambio entre
San Cristobal e Isabela que es liderada principalmente por
mujeres.

colectivo  también

Este encuentro de aprendizaje

promovié lo que en marketing social se denomina difusién
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de educacién secundaria, y redes de trabajo dentro y fuera de la isla.

Reducir la aceptacion social del plastico: Resaltar buenas practicas y difundir
acciones positivas de personas comprometidas con el consumo responsable.

Generacién de alternativas al plastico: Investigar y difundir las distintas
alternativas al plastico en base a las necesidades reales de comercios locales y
tomando en cuenta las barreras para el cambio de comportamiento.

social (McKenzie-Mohr et al. 2011). Una de las razones
méas comunes por las que la gente adopta un nuevo
comportamiento sostenible es que otras personas allegadas
también han adoptado este comportamiento. Para esto,
es clave lograr una amplia visibilidad del problema y las
soluciones. La mayoria de los participantes del taller son no
solo educadoras, sino también jefas de hogary activistas con
influencia sobre otras mujeres y grupos de nifios y jévenes
en San Cristébal e Isabela. Gracias a ello, cada participante
del taller se convierte en multiplicadora del mensaje.

El Grupo ALIVE

El Grupo ALIVE, cuyas siglas significan “Adolescentes con
Intencién de una Vida Ecoldgica”, es un club de jévenes
locales quienes se han integrado proactivamente a las
iniciativas de GECO. Ashleigh Klingman inicié¢ el Grupo
ALIVE en 2012, y Daniela Chalén lo retomé en 2017.

Entre varias actividades, el Grupo ALIVE reactivé la Comparsa
Galapaguena, un grupo de seis titeres gigantes que
recorrieron distintos barrios de San Cristdbal, difundiendo
el mensaje del consumo responsable de pléstico. Para
esto, los jévenes aprendieron técnicas teatrales y pusieron
en marcha la obra de teatro “Erase una vez sin plasticos”,
cuyo contenido invita a reflexionar sobre nuestro consumo
y nuestra responsabilidad para mantener limpias las islas.
El grupo fortalecié el mensaje a través del uso de material
reciclado como tachos plésticos para construir muchos de
los instrumentos musicales.

Figura 4. Grupo ALIVE y GECO poniendo en marcha la obra de teatro con titeres
gigantes en las calles de San Cristdbal. Foto: José Guerrero
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Al utilizar medios artisticos, potenciar los espacios publicos
y motivar a los vecinos, la Comparsa Galapaguena logra
visibilizar el mensaje de consumo responsable. Ademas,
muestra el compromiso de estos jévenes con el cambio de
su comportamiento relacionado al consumo de pléstico.
Daniela Chalén y otros colegas de GECO incentivaron
el liderazgo femenino entre los jovenes participantes,
promoviendo la equidad en la toma de decisiones y la
participacion de mujeres jovenes, revirtiendo una practica
cultural que ha privilegiado mayoritariamente a los hombres.

REDUCIR LA ACEPTACION
SOCIAL DEL PLASTICO

A través de talleres dirigidos a nifios y al publico en general,
pretendemos reducir la aceptacion social del plastico. Hemos
liderado aproximadamente 100 talleres en escuelas y colegios
locales y participado en mas de 30 eventos publicos en San
Cristdbal, llegando a aproximadamente 3 000 ciudadanos
con nuestro mensaje.

A través de los talleres hemos creado la mascota de la
campana, elmufieco denominado “Tapin,” que cerca de 400
estudiantes han elaborado a base de tapas plasticas. Leidy
Apolo ha coordinado por los estudiantes la recoleccién de
mas de 9 000 piezas de tapas y material plastico en playas
y zonas urbanas de San Cristobal, evitando que las mismas
lleguen al mar y afecten la biodiversidad local. Como parte
del proceso, los estudiantes registraron el nimero de tapas
colectadas y los sitios en los que las encontraron. De esta

Figura 5. Estudiantes de San Cristobal participando de los talleres
educativos con el mufieco Tapin. Foto: Carolina Velastegui

manera, aportaron con una cifra que sirve como indicador
de la cantidad de pléastico en zonas especificas de San
Cristébal.

Después de los talleres, aplicamos una encuesta a una
muestra de los estudiantes participantes para medir su uso
de bolsas plasticas versus bolsas reutilizables en tiendas y
restaurantes. Asi monitoreamos los progresos en cuanto
al cambio de comportamiento deseado. Observamos que
posterior a los talleres de elaboracion del mufieco Tapin,
el 95% de los participantes mantuvieron el compromiso de
rechazar el plastico de un solo uso.

GENERACIONDE
ALTERNATIVAS AL PLASTICO

Para concretar la transicion hacia una cultura sin
plasticos es necesario pensar en las alternativas practicas
accesibles a los consumidores para realizar sus compras.
Hemos ido estableciendo como prioridad las bolsas de
tela reusables y los sorbetes metélicos como productos
alternativos mas acogidos.

Para difundir estas alternativas, Daniela Chalén y Leidy
Apolo visitaron tiendas, restaurantes y hoteles, y fueron
entrevistadas en varias radios. Carolina Velastegui, por su
parte, aporté con el disefio grafico de posters y afiches,
resaltando el mensaje mediante rostros de mujeres locales
que mantienen el compromiso de consumo responsable
de plastico. Estos productos visuales se difundieron tanto
en las tiendas como en redes sociales. Elaboramos cerca
de 70 publicaciones y colocamos més de 20 productos
comunicacionales en distintos locales comerciales.

Como resultado de las visitas de las mujeres lideres de
la campanfia, a finales de 2018, 18 restaurantes y algunos

Figura 6. Daniela Chalén, con su hijo pequefio, junto a una de las mujeres lideres en el
compromiso de reduccién de plastico en su negocio. Foto: Ashleigh Klingman

puestos de comida en las calles ya utilizaban alternativas
menos contaminantes como envases de papel o cafa.
En algunos casos, las tiendas incluso habian optado por
eliminar completamente los envases y pedir al comprador
que trajera sus propias bolsas.
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L0 APRENDIDO

Hemos aprendido que el empoderamiento de grupos
sociales frente a temas ambientales es un proceso de largo
plazo, que requiere la unién de varios actores, tanto de la
sociedad civil como del Estado. El reducir la aceptacion
social del plastico requiere desarrollar mensajes que
apunten a grupos especificos, como en nuestro caso hemos
hecho con mujeres agentes de cambio y actores claves en
escuelas, colegios y negocios locales.

Hemos visto que la difusién social de buenas practicas
y de los comportamientos positivos de las personas
que ya muestran un cambio de comportamiento, es una
estrategia mas efectiva que simplemente hablar de los
efectos negativos del plastico. Al fortalecer las capacidades
y visibilizar grupos como el Grupo ALIVE, se posicionan
modelos de comportamiento que inspiran y motivan el
cambio deseado en otros miembros de la comunidad.

Las personas van a elegir siempre las opciones mas
convenientes en la ausencia de alternativas concretas al
plastico que sean econdmicas y logisticamente viables.
Las alternativas deben ser resistentes, duraderas,
accesibles y adaptadas a los distintos usos y consumidores.

Recomendamos priorizar la vinculacién con proveedores
de alternativas y fortalecer la politica publica con una
herramienta econdémica como impuestos a los productos
plasticos de un solo uso.

Es vital que instituciones como el Gobierno Municipal y el
Consejo de Gobierno del Régimen Especial de Galdpagos
mantengan y fortalezcan esfuerzos no solo para cambiar
el comportamiento sino también para eliminar el ingreso
de productos plésticos a las islas. En estos esfuerzos, es
importante el vincular a las empresas distribuidoras de
plastico en el continente bajo un enfoque de responsabilidad
social y ambiental.

Nuestra estrategia de empoderar a jovenes y mujeres frente
a problemas ambientales demuestra que en Galdpagos
la sociedad civil tiene un gran potencial como agente de
cambios socio-culturales. Galdpagos es reconocido a nivel
mundial como un lugar Unico por su biodiversidad, y para
quienes vivimos aqui, ésta es una gran oportunidad para
demostrar que desde las comunidades locales podemos
promover un cambio cultural basado en una mayor
conciencia sobre el lugar tan fragil en el que vivimos.
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RESTOS DE PLASTICO

PODRIAN INTRODUCIR ESPECIES INVASORAS
A LA RESERVA MARINA DE GALAPAGOS

El 25% de la basura pldstica encontrada en las playas de Galdpagos estd

habitado por al menos una planta o animal.

Figura 1. Botella de agua con balanos con tallo adheridos a ella. Foto: Sofia Green

Inti Keith', Jessica Howard', Tomas Hannam-Penfold’, Sofia Green’, Jenifer Suarez? y Mariana Vera®
'Estacién Cientifica Charles Darwin, Fundacion Charles Darwin, ?Direccion del Parque Nacional Galdpagos, *Conservacion Internacional

n 2016, una nueva especie se encontré traida

por el mar en la costa de la isla Santa Cruz en el

archipiélago de Galdpagos, fuertemente adherida a
un pedazo flotante de pléastico. Afortunadamente, Dosima
fascicularis (de un centimetro), una especie no nativa
del balano con tallo (Figura 2), no es invasora. Es poco
probable que supere a otros balanos, invada su hébitat
o altere las cadenas alimenticias del ecosistema. Pero su
habilidad para alcanzar las islas fijada a basura plastica
es una sefial de nuestro tiempo y un nuevo desafio que
los cientificos marinos de Galdpagos estan monitoreando
cuidadosamente. Una especie invasora podria causar dafio
al ecosistema de Galépagos, a su economia e incluso a la
salud humana.

Los restos de pléstico han provisto un habitat novedoso y
abundantemente devastador para los polizontes marinos,
creando comunidades de diversas especies asociadas
con él que flotan y que son transportadas grandes
distancias por las corrientes marinas (Carlton et al. 2017).
Aproximadamente el 25% de todos los restos de plastico
encontrados en las playas de Galdpagos esta habitado por
al menos una planta o animal el cual estuvo adherido a su
superficie.

Las islas Galdpagos estén localizadas en una confluencia
de varias principales corrientes marinas, lo que permite
el arribo de especies de todo el Océano Pacifico. Desde
su lugar de origen, muy lejos de las islas, los desechos
de plastico que son tirados en la calle pueden entrar a

los drenajes de las aguas, ser acarriado por rios y algunas
veces, después de estar flotando varios afios en el océano,
eventualmente terminar en las costas de este importante
sitio de Patrimonio Mundial.

Figura 2. El balano con tallo Dosima fascicularis. Foto: Jess Howard

EL PROGRAMA DE ESPECIES
INVASORAS MARINAS

Desde 2012, la Fundacién Charles Darwin ha liderado el
Programa de Especies Invasoras Marinas en colaboracion
con la Direccién del Parque Nacional Galdpagos, la Agencia
de Regulacién y Control de la Bioseguridad y Cuarentena
para Galdpagos, el Instituto Nacional Oceanogréfico de la
Armada y el Centro de Investigaciones Ambientales del
Smithsonian (Smithsonian Environmental Research Center).
Este grupo estd trabajando para entender mejor y asi
mitigar el riesgo de la introduccién de especies invasoras
en la Reserva Marina de Galdpagos.
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Figura 3. Nifios locales categorizando basura para su andlisis después de un
dia de limpieza costera. Foto: Direccién del Parque Nacional Galapagos

Figura 4. El briozoo spaguetti del Caribe Amathia verticillata. Foto:
Linda McCann

Con base en las investigaciones realizadas hasta la fecha,
ahora sabemos que existe un minimo de 53 especies de
animales y plantas marinas introducidas en Galapagos,
diez veces mayor que la cantidad que anteriormente se
creyé que estaba presente (Carlton et al. 2019). En 2015 y
2016, dos invertebrados invasores conocidos a nivel global
fueron descubiertos en las islas: el briozoo spaguetti del
Caribe Amathia verticillata (Figura 4) y la ascidia asiatica
Ascidia sydneiensis (Figura 5). Se piensa que estas especies
llegaron en los cascos de las embarcaciones, pero también
es posible que hayan sido introducidas por basura marina
flotante.

La basura marina es cualquier material que flota,
incluyendo madera y pléstico. En 2015, los cientificos del
Programa de Especies Invasoras Marinas comenzaron a
recoger desechos marinos cada semana en Tortuga Bay,

Figura 5. La ascidia asiatica Ascidia sydneiensis. Foto: Jim Carlton
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Figura 6. Basura recogida en una playa local. Foto: Sofia Green

isla Santa Cruz, y a identificar cualquier polizonte que
viniera adherido. Esto marcé el inicio de un programa de
monitoreo para la basura marina, el cual busca permitir la
deteccién temprana de especies introducidas, y evaluar el
potencial de los desechos plésticos para transportar plantas
y animales que no son nativos para Galdpagos.

MONITOREANDO LOS
PLASTICOS EN TODAS
LAS ISLAS

En 2016, expandimos nuestro @mbito de monitoreo de basura
marina para todo el archipiélago de Galdpagos. Establecimos
un punto para la entrega de desechos marinos en la Estacion
Cientifica Charles Darwin en Santa Cruz, a donde cualquiera
persona puede llevar plésticos que encuentre en playas en
cualquier lugar en Galdpagos. Para obtener tantas muestras
como fuera posible, nos asociamos con organizaciones
comprometidas con emprender excursiones de limpieza
costera alrededor de las islas, incluyendo Conservacién
Lindblad
Geographic y Galapagos Conservation Trust. También nos

Internacional-Ecuador, Expeditions-National
comprometimos con las Asociaciones de Guias Naturalistas
y de Buceo, y distribuimos hojas volantes para motivar a
miembros del publico en general y a turistas para que nos
traigan los desechos plasticos encontrados en los sitios de
visita.

Hasta febrero de 2019, hemos analizado 1 442 muestras
recogidas por todo el archipiélago. Hemos documentado un
total de 11 267 organismos individuales que representan a
8 grupos (Tabla 1), y hemos creado una base de datos con
todos los organismos encontrados, catalogados por isla y tipo
de desecho plastico.

La mayoria de las muestras fueron recogidas en las islas
Isabela, San Cristobal y Pinta durante limpiezas costeras
organizadas por el Parque Nacional Galdpagos, Conservacion
International y la Fundacién Charles Darwin en 2017 y 2018.

Hemos categorizado los restos de plastico en cuatros grandes
tipos basados en su probable origen: plésticos asociados
con la pesca, desechos domésticos, desechos industriales
y fragmentos no identificados. Estas categorias no son
definitivas sino que representan una clasificacion preliminar.
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Espirérbidos
(gusanos con
cerdas)

Peso (g)

Pesca 8354,8
Desechos domésticos 673,2
Desechos industriales 212,7

Fragmentos 204,8

Serpilidos Balanos Balanos
(gusanos
tubiformes)

Briozoos Algas

con tallo
(Percebes)

Nuamero de Individuos

2681 296 933
72 13 317
0 0 7

6 K} 177

Tabla 1. Peso en gramos y nimero de organismos encontrados en las cuatro categorias de desechos plasticos.

Plasticos vinculados con la pesca, como cabos, redes y boyas,
fueron preferentemente colonizados por polizontes marinos
y constituyeron (por peso) el 88% de todos los plasticos
colonizados (Tabla 1). El pléstico vinculado a las pesquerias
también albergd la mayor diversidad de organismos, con
relativamente grandes densidades de cada grupo excepto
esponjas y moluscos (Tabla 1).

Las boyas y los recipientes de combustible fueron a menudo
colonizados por organismos que se podian detectar a
simple vista, como los balanos grandes. Los fragmentos més
pequenos de plastico frecuentemente albergaban gusanos
poliquetos (segmentados) conocidos como espirdrbidos y
serpulidos (Figuras 8 y 9). Sospechamos que nuestros datos
sobre los gusanos poliquetos desestiman los reales nimeros,
ya que nuestro muestro se enfocd en objetos plasticos
grandes, que eran mas visibles y mas faciles de recoger, y por
ende, fueron mas frecuentemente traidos a nuestro centro de
entrega de basura.

Afortunadamente, hemos detectado solo una especie no
nativa, el balano con tallo Dosima fascicularis mencionado al
inicio de este articulo. No obstante, los miles de organismos
individuales encontrados nos demuestran claramente que
los plasticos brindan un medio efectivo para que plantas y
animales lleguen a la Reserva Marina de Galépagos en “balsas
flotantes”, enfatizando asi la importancia de mantenernos
vigilantes. El monitoreo regular y la investigacion son
esenciales para la deteccion y toma de acciones para especies
potencialmente dafinas que pudieran alterar ecosistemas,
cadenas alimenticias y el sustento humano.

Figura 7. Trampa vieja de pesca con balanos adheridos a ella. Foto:
Jess Howard

Figura 8. Pequefios fragmentos desmenuzados de plastico con
organismos fijados a ellos. Foto: Rosita Calderon

Figura 9. Tapa de plastico con gusanos con cerdas (espirérbidos)
adheridos a ella. Foto: Sofia Green
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PLANES FUTUROS

La Fundacion Charles Darwin continuard el programa
de monitoreo de basura marina en colaboracién con la
Direccién del Parque Nacional Galdpagos, Conservacion
Internacional-Ecuador, Galapagos Conservation Trust, las
Asociaciones de Guifas Naturalistas y de Buceo, y el publico

en general.

Para refinar nuestros estudios, queremos comparar las
especies encontradas en plasticos en diferentes areas:
cerca de los pueblos, donde los desechos de pléstico son
principalmente de origen local; en los sitios turisticos; y
en lugares mas remotas donde no hay turismo y donde
esperamos que la mayoria del plastico provenga de fuentes
fordneas. Con ello, esperamos entender no solo el potencial
del plastico para la introduccién de nuevas especies en
Galépagos desde fuentes lejanas, sino también el rol que
los desechos locales juegan en la redistribucion de especies
invasoras ya establecidas.

Adicionalmente, planificamos recoger desechos plasticos
en el mar abierto y en el fondo marino para medir cuanto
plastico esta presente en la superficie del agua y cuanto se
hunde al fondo. También diferenciaremos los organismos
que colonizan el plastico que llega a la costa por las mareas
de aquellos que colonizan el plastico en el mar abierto, para
asi ganar un entendimiento mas completo del impacto que
los restos de plastico tienen en todo el ecosistema marino,
no solo en la costa.

Por dltimo, evaluaremos la diferencia entre basura que
no sea plastica, como la madera, y desechos plésticos en
términos de su potencial para acarrear especies marinas
dentro y a través de las islas Galapagos.

RECOMENDACIONES

No debiera subestimarse el riesgo que representan las
especies marinas no nativas en la Reserva Marina de
Galdpagos, en el Ecuador continental y en los paises
vecinos, ni tampoco la cantidad de estudios y fondos que
se necesiten para mitigar este riesgo. Recomendamos que
se cree una red regional para coordinar el estudio de los
restos de pléstico en la regién del Pacifico Este Tropical y
estandarizar metodologias de investigacién para asegurar
resultados que puedan ser comparados y crear unas
estrategias consistentes de manejo.

Felicitamos a la comunidad de Galédpagos por sus iniciativas
para eliminar los desechos plésticos y urgimos a que
continden. Si bien los esfuerzos globales son necesarios
para minimizar la entrada inicial del plastico al océano,
podemos tomar acciones ahora para abordar las fuentes
locales de contaminacién por plastico.

La Direccién del Parque Nacional Galdpagos y sus socios
organizan durante todo el afio eventos de limpieza costeras,
los cuales estan promoviendo cambios en la actitud local
sobre los desechos plasticos. A la par de estas limpiezas,
las instituciones locales y las organizaciones comunitarias
deberfan continuar con sus esfuerzos para construir una
conciencia publica sobre la amenaza que la basura plastica
representa para los ecosistemas marinos y para promover
el uso de alternativas al plastico. Mediante una respuesta
proactiva frente a los desechos plasticos, aspiramos a que
Galadpagos, una vez mas, sirva como un ejemplo para el
mundo sobre cémo salvaguardar los ecosistemas marinos.
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MANERAS PARA REDUCIR

EL RIESGO DE INGRESO
DE HORMIGAS INVASORAS
A GALAPAGOS

En las islas Galdpagos, algunos de los mayores

impactos a la fauna nativa provienen de organismos

mds pequerios que una semilla - las hormigas.

La hormiga argentina, una de las especies mas invasoras del mundo. Foto: Phil Lester

Erika Guerrero, Manuel Mejia, Ronal Azuero, Viviana Duque, José Loaiza, Marco Echeverria, Nancy Duran, Emilio Armas, Joselito Mora y Marilyn Cruz

Agencia de Regulacién y Control de la Bioseguridad y Cuarentena para Galapagos

ay tres especies de hormigas invasoras en el

archipiélago de Galépagos: La hormiga de fuego

tropical (Solenopsis geminata), la pequefia hormiga
de fuego (Wasmannia auropunctata) y la hormiga cabezona
(Pheidole megacephala). Entre otros impactos, estas
especies pueden infectar los ojos de las tortugas gigantes
y comerse a las crias, perjudicar a los pichones de aves, e
incluso matar a pequefios animales, atacandolos en grupos.
Pero no solo los pichones y las tortugas son sus victimas;
en la zona agropecuaria, causan picaduras severas a los
productores y matan a pollitos.

En total, en Galédpagos se reportan 22 especies de hormigas
introducidas, en comparacién con 1 especie endémica y
8 probablemente endémicas. La hormiga cabezona y la
pequefa hormiga de fuego se encuentran dentro de las
100 especies exdticas invasoras mas dafiinas del mundo.

Las hormigas invasoras pueden establecerse rapidamente,
crecer exponencialmente y ser una competencia para las
hormigas endémicas del archipiélago. Desde su inicio,
la Agencia de Regulacién y Control de la Bioseguridad
y Cuarentena para Galapagos (ABG) siempre ha estado
atenta a combatir el ingreso de nuevas especies. En este
articulo presentamos las acciones que realizamos para
evitar el ingreso de hormigas invasoras a las islas, basadas
principalmente en tres pasos claves: monitoreo integral,
riguroso control, y educacién y difusién.

LA HORMIGA ARGENTINAY
LOS PRINCIPIOS DEL SISTEMA

En 2014 los técnicos de la ABG detectaron a la hormiga
argentina (Linepithema humile)en un avién que arribé a laisla
Baltra. Igual que las hormigas anteriormente mencionadas,
la hormiga argentina se considera una de las mas peligrosas
e invasoras en el mundo. Es originaria de la cuenca del rio
Parana, y esté presente en el norte de Argentina, Uruguay y
Paraguay, asi como en el sur de Brasil y Bolivia. Esta especie
ya ha invadido el Ecuador continental.

En islas oceanicas como Galdpagos, el arribo de la hormiga
argentina podria generar una relacion simbidtica con
pulgones y cochinillas. Estos organismos secretan sustancias
azucaradas que comen las hormigas, y a cambio, la hormiga
los protege de depredadores y parasitoides. Sabemos que
las cochinillas y los pulgones dafan la vegetacién, por lo que
el aumento de sus poblaciones, propiciado por la hormiga
argentina, pudiera convertirse en una amenaza para el
sector agropecuaria. Por otro lado, esta hormiga también
puede provocar un problema sanitario por ser vector de
microorganismos patégenos.

Ante la presencia de esta amenaza, la ABG realizé el primer
monitoreo y control riguroso para las hormigas. Activamos

39



GALAPAGOS CONSERVANCY

un sistema en todas las islas pobladas y en los puntos de
embarque en Quito y Guayaquil. Determinamos que la
hormiga argentina no estaba presente en Galdpagos. Sin
embargo, encontramos una poblacién abundante en las
zonas verdes del aeropuerto Mariscal Sucre de la ciudad
de Quito. Desde esa fecha, hemos mantenido un estricto
sistema de monitoreo y control en el punto de embarque de
Quito, haciendo énfasis en las bodegas de carga.

MONITOREO INTEGRAL:
PREVENCION PARA
PROTEGER GALAPAGOS

En el dmbito de prevencién, los procesos deben ser
dindmicos y robustos. En 2017 intensificamos el monitoreo
en los puertos de embarque de Quito y Guayaquil, asi
como en las zonas urbanas y rurales de las islas Santa Cruz,
San Cristdbal, Isabela y Floreana (Figura 1). Para atraer y
detectar a las hormigas, utilizamos cebos como atin, miel
y salchicha (Figura 2), colocéndolos principalmente donde
hay presencia de productos organicos e inorganicos.
Después de colectar a las hormigas (Figura 3), etiquetamos
las muestras y las entregamos al laboratorio de entomologia
de la ABG para su identificacion.

En 2017, analizamos aproximadamente 4 000 muestras
que corresponden a 25 especies de hormigas (Tabla 1). No
registramos nuevas especies. Monitoreamos 53 lugares en
total, de cuales 14 estaban en Ecuador continental, 16 en
Santa Cruz, nueve cada uno en San Cristébal e Isabela, y
cinco en Floreana.

PUNTOS DE MOHITOREQ DE HORMIGAS EN GUAYAS Y PICHINCHA
FROVINCLA DEL GUATAS
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Figura 2. Cebos de salchicha,
miel y atun y su colocacién. Se
colocan tres tipos diferentes

de cebos en un mismo lugar
porque diferentes especies

de hormigas tienen diferentes
dietas. De este modo podemos
colectar méas especies. Foto:
Archivos ABG

En general, gracias al monitoreo logramos tener una
perspectiva mas amplia de las especies que estan
presentes en las islas y en los puertos de embarque
en el Ecuador continental. Las de mayor frecuencia de
deteccion en el archipiélago fueron la pequefia hormiga
de fuego y la hormiga de fuego tropical, asi como cinco
especies introducidas, pero no invasivas. Aunque la otra
especie invasora, la hormiga cabezona, no se detecté con
tanta frecuencia en Galdpagos, fue una de las especies
mas cominmente detectadas en los puertos de Quito y
Guayaquil.

PUKTSS DE MOHITORED DE HORMIGAS EN GALAPAGOS

‘lﬁ_l.i. i PA NS

Figura 1. Puntos de monitoreo de hormigas en Ecuador continental e islas pobladas de Galdpagos.
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Figura 3. Muestras de hormigas colectadas en el cebo de miel. El nimero de hormigas dentro de una muestra es relativo: depende de la poblacién de
hormigas. A veces los cebos no atraen ninguna hormiga y otras veces se llenan. Fotos: Archivos ABG

CONTROL RIGUROSO:
COMBATIENDO A LAS
INTRODUCIDAS

Las acciones de control directas complementan nuestros
esfuerzos de monitoreo. Para que un avién ingrese a
Galédpagos nosotros verificamos el cumplimiento de la
desinsectacion de aeronaves en los aeropuertos de Quito
y Guayaquil. Esta actividad se la realiza todos los dias, para
cada avion que despegue a las islas. Desde hace dos afios
también desinsectamos la carga que viaja a Galdpagos.
Por ejemplo, en 2017 aplicamos el producto Gastoxin a
166 contenedores de carga en el muelle PuertoGAL en
Guayaquil.

En Galdpagos, hacemos fumigaciones por solicitudes de
los propietarios cuando se enfrentan a cantidades grandes
de hormigas en sus hogares. Realizamos 30 servicios de
fumigacién en domicilios en 2017.

EDUCACION Y DIFUSION

Todos los puntos de control de la ABG, en Galdpagos y en
el continente, cuentan con una coleccién de hormigas de
referencia para que el personal en cada oficina técnica pueda
identificar con mayor facilidad las hormigas de alto riesgo.
También hemos elaborado un “Catélogo para la deteccién e
identificacion de hormigas” que sirve como una herramienta
adicional para los técnicos e inspectores de la ABG.

Con el fin de difundir los resultados de nuestro trabajo,
realizamos talleres dirigidos a técnicos de otras instituciones
y productores agricolas en las islas Floreana, Isabela, Santa
Cruz y San Cristébal. Hicimos énfasis en las especies de
hormigas encontradas, lugares de ubicacién y los impactos
que pueden provocar las hormigas que ya estan presentes
en las islas. También destacamos aquellas que tienen
alto riesgo de ingreso por encontrarse en los puntos de
embarque.

CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

El monitoreo integral en los aeropuertos de Quito y
Guayaquil nos ha permitido detectar a hormigas muy
agresivas como la hormiga argentina, y realizar controles
rigurosos para que ésta y otras especies no lleguen a
Galédpagos.

La frecuencia de ingresos de hormigas por medios de
transportes maritimos y aéreos sigue en crecimiento. Es
esencial mantener el sistema de monitoreo ya establecido
con la finalidad de detectar, de forma oportuna, el arribo
de cualquier nuevo organismo a Galdpagos. Esperamos
seguir con el trabajo y contar con los recursos necesarios
para este tipo de actividades.

Buscamos capacitar constante a nuestros técnicos
e inspectores para su actualizacién y mejoramiento
profesional. Estos esfuerzos deberian ser complementados
con acciones periddicas orientadas a la poblacién, que
divulguen los impactos producidos por las especies de
hormigas invasoras presentes en las islas pobladas y las
especies que tienen potencial riesgo de ingreso.

Quisiéramos también implementar un sistema de
comunicacién répida que permita a los productores
agricolas informar a ABG la sospecha de una nueva
especie de hormiga en sus cultivos.

Es un compromiso de todos observar que la carga que
envias a Galdpagos, esté libre de plagas. Si ves algo nuevo
y no estés seguro de lo que es, jrepdrtalo inmediatamente
a la ABG!
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SUBFAMILIA

ESPECIE

SAN
CRISTOBAL

ISABELA

FLOREANA

AEROPUERTO
QUITO

AEROPUERTO
Y PUERTO
GUAYAQUIL

ESTATUS PARA
GALAPAGOS

Dolichoderinae

Linepithema humile

X

No presente

Tapinoma
melanocephalum

Introducida

Brachymyrmex sp.

Desconocido

Formicinae

Brachymyrmex heeri

Introducida

Camponotus planus

Endémica

Nylanderia sp.

Desconocido

Paratrechina longicornis

Introducida

Myrmicinae

Cardiocondyla emeryi

Introducida

Cardiocondyla minutior

Introducida

Monomorium floricola

Introducida

Monomorium pharaonis

Introducida

Monomorium
compressum

No presente

Monomorium sp.

Desconocido

Pheidole flavens

Nativa

Pheidole megacephala

Introducida

Pheidole williamsi

Nativa

Pheidole fallax

No presente

Pheidole sp1

Desconocido

Pheidole sp2

Desconocido

Solenopsis geminata

Introducida

Solenopsis globularia
pacifica

\EIE]

Solenopsis gnoma

\NEYIVE]

Tetramorium bicarinatum

Introducida

Tetramorium caldarium

Introducida

Tetramorium
lanuginosum

Introducida

Tetramorium simillimum

Introducida

Tetramorium sp.

Desconocido

Trichomyrmex destructor

Introducida

Wasmannia auropunctata

Introducida

Ponerinae

Odontomachus bauri

Nativa

Tabla 1. Lista de especies colectadas durante monitoreo en las islas pobladas de la provincia de Galdpagos; y en los aeropuertos Mariscal Sucre de Quito y José Joaquin de
Olmedo de Guayaquil, el muelle Caraguay y PuertoGal. Una “X" indica la presencia de la especie en la ubicacion. Fuente: Laboratorio de entomologia de ABG, 2017
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EDUBAGIGNPARA LA
SOSTEMIBILIDAD;

UN HITO PARA
GALAPAGOS .

La educacion para la sostenibilida
ayuda alos jovenes a comprender la
interconectividad de los problemas
sociales, ambientales, politicos y
_econémicos.

Figura 1. Docente de Santa Cruz participa en un taller sobre una leccién de ciencias naturales que saca el alumno del aula. Foto: Buré Comunicacion Integral

Miriam Chacén
Fundacién Scalesia

ntre 2006 y 2013, la educacién en el Ecuador

mejoré mas rapido que en la mayoria de los paises

de Latinoamérica, segin los resultados de los
estudios regionales administrados por UNESCO (2009,
2016). Sin embargo, exdmenes estandarizados del Instituto
Nacional de Evaluaciéon demostraron que los jévenes
de Galdpagos quedaron detrds de sus contrapartes del
Ecuador continental en cuanto a su desempefio en tres de
las principales asignaturas (matemdticas, ciencias naturales
y estudios sociales), asi como en razonamiento verbal y en
pensamiento abstracto.

Desde el 2016, el Programa de Educacion para la
Sostenibilidad en Galdpagos estd transformando las
perspectivas para la educacién en el archipiélago, por medio
de una alianza eficaz entre el Ministerio de Educacién del
Ecuador, Galapagos Conservancy y la Fundacién Scalesia.
El programa provee desarrollo profesional intensivo para
los docentes de todas las escuelas en Galdpagos, con el fin
de fortalecer el desempefio académico de los estudiantes y
su entendimiento del lugar especial donde viven.

En este articulo describo las caracteristicas especiales
del programa. También comparto algunas observaciones
personales sobre lo que significa el cambio educativo en
la formacion profesional de los educadores, y sobre la
excepcional oportunidad que tenemos en Galdpagos para
impulsar un modelo fundado en los principios del desarrollo
sustentable y aplicado a la educacién formal.

VINCULANDOME CON EL
PROGRAMA DE EDUCACION
PARA LA SOSTENIBILIDAD

En el afio 2014, mientras me desempefiaba en el Ministerio de
Educacién, recibi en mi oficina a representantes de Galapagos
Conservancy y la Fundacién Scalesia quienes me hicieron una
propuesta: crear una alianza publico-privada conformada
por nuestras tres instituciones. Galapagos Conservancy y la
Fundacion Scalesia ofrecieron su capacidad para movilizar
recursos técnicos y financieros orientados a fortalecer la
educacién en las islas. El Ministerio ofrecié su experticia en
el disefio del programa, el apoyo logistico y financiamiento
adicional para su implementacion.

Los visitantes describieron un enfoque consistente con los
proyectos piloto que habia liderado directamente el Ministerio.
Enfatizaron que al ser un lugar relativamente pequefio en
términos del ndmero de escuelas (20), educadores (400) y
estudiantes (7 500), Galdpagos presentaba un laboratorio
que permitiria disefiar y validar un modelo de desarrollo
profesional docente con relevancia para otros lugares. El
Ministerio de Educacién estuvo muy de acuerdo con esta
propuesta. Se establecié una hoja de ruta que, poco después,
perdi de vista cuando me desvinculé de esa institucion.
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Transcurria el afio 2016, cuando llegd a mi correo un mensaje
que describia un programa innovador que se implementaria
en las islas. Grande fue mi sorpresa cuando me di cuenta que
lo que vi nacer en mi trabajo anterior estaba tomando formay
estaban invitindome a ser parte del proceso.

En marzo de 2016 me vinculé al programa como lider
en Galdpagos. Esto me presenté un gran reto personal y
profesional: trasladarme al archipiélago para adaptarme a
las realidades alli, concretando lo que se habia disefiado

cuando trabajé en el Ministerio. Conté con el apoyo de
los 45 facilitadores externos del programa, educadores
experimentados del Ecuador continental, Colombia, México,
Republica Dominicana y Estados Unidos, quienes fueron
seleccionados por su visién sobre la educacién y su extensa
pericia en la formacién profesional docente. Entre nerviosa y
emocionada llegué a Santa Cruz el 14 de abril con dos maletas:
una contenia mis articulos personales y la otra, algunos libros,
manuales y materiales profesionales.

UN PROGRAMA UNICO DE DESARROLLO PROFESIONAL

Lo que me atrajo al programa es la forma que combina
tres tipos de desarrollo profesional: talleres presenciales
conocidos como Institutos Docentes, Observaciones de
Aula, y Circulos de Aprendizaje. También promueve el
liderazgo educativo y los principios de la educacién para la
sostenibilidad (Figura 2). No hay otra iniciativa en América
Latina que combine todos estos elementos.

El primero de los diez Institutos Docentes planificados
para los cinco afios del programa se realizé a finales de abril
de 2016. Los Institutos Docentes son talleres intensivos de
desarrollo profesional; cada uno de cinco dias de duracién,
impartidos por facilitadores externos y organizados por
grados educativos (prebasica, basica y bachillerato) y por
asignatura (matemadticas, ciencias, lengua vy literatura,
estudios sociales, e inglés). Por primera vez en el Ecuador,
el Ministerio de Educacién establecié dos semanas durante
el calendario escolar para impartir estos Institutos. Participan
todos los 30 directivos de los centros educativos (directores,
subdirectores, rectores, vicerrectores) y los 375 docentes
de las 20 escuelas fiscales, fiscomisionales, municipales y
privadas de Galédpagos.

Una buena parte de cada Instituto se dedica a que los
docentes tomen el papel del alumno y “vivan” lecciones
de clase que después puedan adaptar para sus propios
alumnos. Durante estas lecciones, los facilitadores externos
demuestran estrategias de ensefianza de alto impacto,
como el manejo de trabajo grupal, el uso de preguntas
para estimular el entendimiento y métodos efectivos para
evaluar el aprendizaje del alumno. También comparten
estrategias especificas para ciertas disciplinas. Por ejemplo,
en matematicas, ensefian cémo desarrollar el entendimiento
de conceptos utilizando materiales que los alumnos pueden
tocar y manipular, antes de llegar a la etapa abstracta (Figura
3). Para estudios sociales, comparten estrategias para que
los alumnos aprendan a leer y a pensar como historiadores,
en vez de solo memorizar datos y fechas.

Al finalizar el primer Instituto Docente, comencé mi labor
como una de las tres asesoras pedagdgicas del programa
(conocido como “instructional coaches” en inglés), apoyando
a los docentes de Galdpagos durante todo el afo. Una de
nuestras principales actividades es la Observacion de Aula.
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Figura 2. El Programa de Educacién para la Sostenibilidad en
Galdpagos es Unico en cuanto a su ciclo continuo de talleres
presenciales, acompafiamiento en el aula, colaboracién de los
docentes y atencion al liderazgo educativo. Crédito: Emily Shepard,
Graphic Distillery

Ingresamos a cada aula en todas las instituciones educativas
de las islas, dos o tres veces al afio, con la meta de observar
al docente mientras presenta una leccién. Al concluir cada
observaciéon, facilitamos sesiones de retroalimentacion
donde el docente reflexiona sobre su desempefio y se
compromete a realizar acciones concretas para fortalecerlo.
Cada encuentro dura aproximadamente tres horas en total.

Los Circulos de Aprendizaje son el siguiente paso del proceso
(Figura 4). En estos Circulos, se agrupa a los docentes para

Figura 3. El Dr. Arthur Powell, facilitador externo del programa, instruye
a los docentes en el uso de regletas Cuisinaire, un excelente ejemplo
de material concreto para el aprendizaje de conceptos mateméticos.
Foto: Jonathan Drake/T2T-Global
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que discutan sobre sus necesidades compartidas y refuercen
lo aprendido en los Institutos Docentes y las Observaciones
de Aula. Al iniciar este proceso, el personal del programa
era responsable de la coordinacion de los Circulos, pero los
docentes han asumido el protagonismo de forma progresiva.
Los Circulos se implementan fuera de las horas de clase, con
grupos entre 5y 12 docentes que se relinen durante dos
horas cada 15 dias.

EL LIDERAZGO EDUCATIVO

Para lograr y mantener las mejoras significativas en las
escuelas, necesitamos a directivos y asesores pedagdgicos
locales con la visién y destrezas para apoyar el crecimiento
profesional continuo de sus colegas. Por ello, en 2018
iniciamos un proceso de preparacién en cada escuela para
que replique las Observaciones de Aula y los Circulos de
Aprendizaje con su propio personal.

Cuarenta docentes—un promedio de dos por escuela—
fueron seleccionados para ser formados como asesores
pedagdgicos locales, en base a las recomendaciones de
los directivos y colegas, y a las observaciones del personal
del programa. En junio de 2018, estos docentes, junto
con un grupo de 30 directivos, asistieron el primero de
cuatro talleres enfocados especificamente en el liderazgo
educativo. Exploraron diferentes modelos de liderazgo,
reflexionaron sobre sus propias practicas y desarrollaron
nuevas herramientas para liderar las mejoras educativas.
Todo esto se complementé con Circulos de Aprendizaje
especiales, donde trabajamos en la identificacion de
buenas practicas de ensefianza y métodos para ofrecer
retroalimentacién efectiva.

LA EDUCACION PARA LA
SOSTENIBILIDAD

Un enfoque transversal del programa es la educacién para la
sostenibilidad. Ademas de ser una estrategia efectiva para
ensefiar cada asignatura, la educacién para la sostenibilidad
ayuda a los jévenes a comprender la interconectividad de
los problemas sociales, ambientales, politicos y econémicos
que afectan a sus comunidades y al mundo entero. También
los prepara y motiva para actuar sobre sus conocimientos y
lograr una diferencia positiva en sus comunidades.

Durante el 2018, el Ministerio de Educacion comenzé a
trabajar de la mano con nuestro equipo para desarrollar
una guia docente que apoye el disefio de clases y unidades
que conectan las destrezas con los criterios de desempefio
del curriculo nacional, el contexto local y temas globales de
la sustentabilidad. Ya validados en Galédpagos, el Ministerio
esté explorando la posibilidad de implementar este proceso
y los materiales de apoyo en otras partes del pais.

ELIMPACTOEN LOS
DOCENTES'Y LOS ALUMNOS

Nos anima observar los grandes avances de muchos de los
participantes del programa. A continuacién, comparto un par
de ejemplos. Los nombres de estos educadores son ficticios,
pero los casos son reales.

Una mafana de noviembre de 2016, visité la clase de
Rémulo, profesor de séptimo de baésica en Santa Cruz.
Cuando lo conoci por primera vez, la impresién que tuve es
que Rémulo era una persona timida, pero con una profunda
capacidad de reflexion. En esa ocasion observé una clase de
matematicas sobre masa y volumen donde Rémulo habia
preparado consignas que los estudiantes descubrieron paso
a paso, como si se tratara de una suerte de juego de la
busqueda del tesoro. Rémulo era como lider de un equipo
de exploradores deseosos de aprender, buscando pistas
dentro y fuera del aula. Durante todo el proceso, los alumnos
mostraban una gran sonrisa en el rostro, con un brillo en los
ojos y el amor a su entorno natural. Rémulo, al final, me dijo
con mucho afecto lo agradecido que estad con el programa
y lo que esta aprendiendo con sus estudiantes. Actualmente
es notable en él una gran autoestima.

Como ilustran sus sonrisas, los alumnos de Rémulo empiezan
a reconocer que aprender puede ser hermoso. Esto lo
observé también durante una clase de Marfa cuando sus
nifios de séptimo afio, trabajando en grupos, escribian
en pequefos carteles de papel los alimentos que habian
consumido en el almuerzo, para luego clasificarlos segtn los
nutrientes que aportan y obtener porcentajes de consumo
de cada grupo de alimentos. A través de preguntas, Maria
los hizo descubrir la mejor forma de alimentarse sin afectar
negativamente a su entorno. Los nifios pusieron cara de
admiracion y se comprometieron a contarles a sus padres que
“la langosta de Galdpagos tiene restricciones de consumo
que se deben respetar para mantener la sostenibilidad del
recurso”. Algunos nifios preguntaron en varias ocasiones
a la profesora: “;Est4 segura de que estamos en clase de
matematicas?”

Figura 4. Miriam Chacén (de pie), lider en Galdpagos del Programa de
Educacion para la Sostenibilidad en Galéapagos, facilita un Circulo de
Aprendizaje con docentes de Santa Cruz. Foto: Archivos Programa ESG
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Figura 5. Durante el Instituto Docente de octubre de 2018, mas de 275 docentes participaron en talleres en el campus de la Unidad Educativa Tomas

de Berlanga de la Fundacién Scalesia. Foto: Buré Comunicacién Integral

REFLEXIONES FINALES

Entre abril de 2016 y finales de diciembre de 2018,
el Programa de Educacién para la Sostenibilidad en
Galadpagos organizé seis Institutos Docentes (300 horas en
total), 1 500 Observaciones de Aula (4 500 horas en total)
y 500 Circulos de Aprendizaje (1 000 horas en total) para
docentes de cada centro educativo en Galdpagos. Las
evaluaciones de satisfaccion y actitudes de los docentes
demuestran un alto nivel de complacencia y motivacion,
mejores relaciones entre los profesores y directivos, y un
mayor nivel de perseverancia en cuanto a su habilidad de
responder a los retos que enfrentan en el camino.

Durante el afio lectivo 2019-2020, el cuarto de los cinco
afios previstos para el programa, los directivos y nuevos
asesores pedagogicos locales formados por el programa
comenzaran a jugar un papel mas protagénico en las
mejoras educativas en sus escuelas. También comenzara el
analisis de datos recopilados sobre el desempefio de los
docentes. Por primera vez vamos a poder medir de forma
oficial el impacto de nuestro trabajo.

Mientras tanto puedo compartir las siguientes
recomendaciones:

e Durante los proximos dos afios serd importante
construir mecanismos para estimular a los educadores
locales a continuar con los Institutos Docentes, las
Observaciones de Aula, y los Circulos de Aprendizaje
luego que concluya nuestra intervencion.

®  Sedebe invertir un tiempo significativo para organizar
los cientos de planificaciones de talleres y los materiales
de apoyo generados, a fin de hacerlos accesibles para
el seguimiento y replicacién del programa.

e Si bien se entiende que el apoyo externo disminuira
cuando finalice el programa, es preciso que los
educadores locales mantengan una fuerte relacion
con los 45 facilitadores externos, cuya mayorfa quiere
seguir brindando su apoyo a largo plazo.

e Al explorar la posibilidad de replicar aspectos del
programa en localidades de Ecuador continental,
el Ministerio de Educacién debe considerar a los
directivos y los nuevos asesores pedagdgicos de
Galédpagos como recurso invaluable para el disefio e
implementacion de actividades futuras.
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En diferentes momentos hemos compartido con los
docentes citas inspiradoras sobre su profesion, entre ellas
las palabras de Brad Henry, exgobernador del estado de
Oklahoma: “Un buen maestro puede crear esperanza,
encender la imaginaciéon e inspirar el amor por el
aprendizaje”. Llegar a ser este tipo de educador requiere
un enorme compromiso y dedicacién, aspectos que veo
en mucho en los educadores galapaguefios con quienes
trabajamos. La gran calidad y entrega de los docentes de
Galédpagos me asegura que se aprovecharan al méximo
todos los esfuerzos desplegados para lograr contribuir de
forma significativa a la proteccién a largo plazo de estas
Islas Encantadas.
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ANALIZANDO

LA CULTURAY LA™ =
IDENTIDAD GALAPAGUERA

diferentes teorias
cultura con el ambiente,
mana de las islas.

Figura 1. Reflexion de los jévenes respecto a la identidad galapaguefia. Foto: Archivo DPNG

Elvis Llerena, Tania Quisingo, Roberto Maldonado
Direccién del Parque Nacional Galdpagos

n Galdpagos vive gente? Aunque pareciera una

pregunta sin mucho sentido, no es dificil imaginar

que en el Ecuador continental y alrededor del mundo
haya quienes se hagan ese cuestionamiento. El archipiélago
acapara la atencién mundial por sus ecosistemas Unicos,
gracias a su flora, fauna y sus formaciones geolégicas; sin
embargo no lo es por sus comunidades locales, su historia
o su cultura.

A diferencia de otros archipiélagos en los que las
poblaciones tienen un vinculo ancestral, en Galdpagos
la gran mayoria de los mas de 25 000 habitantes son
migrantes desde la segunda mitad del siglo pasado. Por
ello, la cultura y la identidad galapaguena se basan en la
diversidad de sus habitantes, que a lo largo de diferentes
flujos migratorios desde el Ecuador continental y desde
otros paises, han llegado al archipiélago trayendo consigo
sus propios rasgos culturales.

Pero la vida en Galdpagos es distinta en muchos aspectos
al continente, en especial a las ciudades. A través de
la historia, migrar a las islas ha sido vivir un proceso
de asimilacion cultural por las condiciones geogréficas
y ambientales. Esta asimilacion incluye la disposiciéon
apropiada de los desechos sdlidos, la dependencia de

productos del continente, el uso casi obligatorio de modos
de transporte como lancha entre las islas, bicicleta, vehiculo
en los puertos, aviones para salir de las islas y barco para el
transporte de carga.

Si definimos entonces qué es ser galapaguefio, podria
decirse que es tener apego a unas islas habitadas con gente
de distintos origenes pero relacionada con un ecosistema
fragily dnico. Sin embargo, a pesar de suimportancia, temas
como la cultura, la identidad y la historia galapaguefa no
han sido muy difundidos.

LAS CHARLAS DE CULTURA

Durante los dltimos dos afios la Direccién de Educacién
Ambiental del Parque Nacional Galdpagos a través del
proceso de participacion social realiza charlas de cultura a
estudiantes de la provincia, con el objetivo de concientizar
y fortalecer la identidad cultural galapaguefia.

Para invitar a la reflexién, iniciamos discusiones sobre las
diferentes teorfas de identidad y los diversos conceptos de
cultura. Los estudiantes detallan y exponen los patrones
culturales de quienes habitamos en las islas a partir de
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Figura 2. Charlas de cultura. Foto: Archivo DPNG

la gastronomia (platos tipicos), el uso del tiempo libre
(actividades deportivas, culturales, recreativas al aire libre),
las formas de movilizarnos, y las fiestas que celebramos
(provincializacién, fiestas religiosas), entre otros temas.
Las ideas basadas en su propia experiencia enriquecen la
discusién.

A continuacién relacionamos la cultura con el ambiente
en Galdpagos y los servicios ambientales que ofrece.
Incentivamos a los jovenes a tener una conciencia
que fomente el cuidado y proteccién de sus especies
emblematicas, el uso responsable del agua y la energia, el
manejo eficiente de los residuos y el empleo de tecnologias
amigables con la fragilidad de los ecosistemas insulares.

Para concluir, revisamos la historia humana de las
islas, haciendo un recorrido histérico desde la época
precolombina, pasando por eventos como la anexion del
archipiélago al Ecuador, hasta la tercera provincializacion
de las islas en 1973. Ofrecemos un refrigerio a los alumnos
que consiste en una micha y agua de hierbaluisa pues son
alimentos que consumian los primeros colonos y que los
preparamos también en la actualidad.

Entre el afio 2016 y 2017 realizamos dos ciclos de charlas
(59 en total) alcanzando a 1 571 estudiantes de primero,
segundo y tercer afio de bachillerato de los colegios del
cantén Santa Cruz.

PROXIMOS PASOS

Las charlas de cultura sirven para realizar un recorrido en
el tiempo, abordando la historia humana de las islas, y
promover en los jévenes el manejo de conceptos propios
relacionados con temas importantes de nuestra historia.

48

Esta actividad también fortalece la alianza que la Direccién
del Parque Nacional Galdpagos mantiene con los centros
educativos. Planificamos realizar charlas en el transcurso
de cada afio lectivo en todos los centros educativos de
Galépagos, pues crean la oportunidad de rescatar la
memoria y afianzar el sentido de pertenencia al involucrar a
los jovenes, valorando su identidad y cultura.
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MEJORANDO

LA ALFABETIZACION
AMBIENTAL DE GALAPAGOS:
UNA EXPERIENCIA EVALUADA

Ana Maria Loose' y Miguel Ignacio Gémez2
"Ecology Project International, 2Universidad de Cornell

Campamentos de ecologia provocan cambios en
los conocimientos, disposiciones y competencias
de los jovenes participantes en favor del ambiente.

xiste una correlacion entre el tamafio de un aji con el

ndmero de sus semillas? Es la pregunta que le viene

a la cabeza a Alejandro, estudiante de segundo de
bachillerato del Colegio Nacional Galédpagos, cuando una
planta llena de frutos de ajies introducidos de distintos
tamarios entra en su campo visual en la Reserva Péjaro Brujo
de la isla Santa Cruz. Es el segundo dia de campamento de
ecologia al aire libre.

Contrariamente a la ensefanza tradicional, ésta no es una
pregunta dictada y respondida por el maestro. En esta
ocasion, sale de la observacion de Alejandro, un galapaguefio
de 17 afios, y serad respondida por él mismo a través de
herramientas provistas durante el campamento.

La Direccién del Parque Nacional Galdpagos y Ecology
Project International (EPI) organizan los campamentos de
ecologia durante el periodo escolar desde el afio 2014.
Llevan a los estudiantes de todos los colegios publicos de
Galdpagos fuera de su salén de clases a sitios remotos en
Santa Cruz, donde trabajan mano a mano con cientificos y
guardaparques en la conservacién de especies amenazadas.
Enfocamos el aprendizaje en la indagacién y la experiencia
porque creemos que pueden provocar cambios en los
conocimientos, disposiciones y competencias de los
participantes en favor del ambiente.

Junto a la Universidad de Cornell, desarrollamos una
evaluacién cuantitativa de los campamentos durante 2017,
para saber cuél es el impacto en la alfabetizacion ambiental
de sus participantes. Queriamos saber cudnto aprendieron
y cambiaron los estudiantes que fueron expuestos a los
programas basados en la educacién experiencial y la ciencia.

GQUE ES LA ALFABETIZACION
AMBIENTAL?

Si bien hay muchas definiciones de alfabetizacion ambiental,
EPI se basa en el concepto de la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)
y la Asociacion Norteamericana de Educacion Ambiental.
Define a una persona alfabetizada ambientalmente como
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Figura 1. Rueda de cpmﬂi"ﬁm

la Alfabetizacién SER

Ambiental de EPI

alguien que demuestra el conocimiento, disposiciones,
competencias y comportamiento para comprometerse
activamente, individualmente o en grupo, a enfrentar los
desafios ambientales.

Un alfabetizado ambiental es alguien que dona su tiempo
para unirse o liderar una iniciativa verde en su escuela,
barrio o sitio de trabajo. Alguien que conociendo mejor la
problemitica de los plasticos, decide reducir el consumo de
los mismos y utilizar una botella reusable para llevar consigo
agua.

EPI muestra los componentes principales de la alfabetizacién,
asi como sus subcomponentes, en una Rueda de
Alfabetizacion Ambiental (Figura 1). Esta representacién guia
a los educadores de EPI para incluir todos los temas de la
Rueda en cada leccién y actividad durante los campamentos
de ecologia. Esperamos que al final del programa, los
participantes  hayan adquirido estos conocimientos,
disposiciones, competencias y comportamientos para
incrementar su alfabetizacién ambiental.

ELITINERARIODEUN
CAMPAMENTO DE ECOLOGIA

Durante cuatro dias sin contacto con aparatos electrénicos y
sus familias, nuestros estudiantes se sumergen en un curriculo
especialmente disefiado para mejorar su comprensién sobre
la fragilidad de Galdpagos y el planeta. Trabajando de
manera experiencial, los participantes aprenden conceptos
como interdependencia de los ecosistemas, endemismo,
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Figura 2. Usando tamices y pinzas, los estudiantes logran separar e identificar las semillas ingeridas por las tortugas. Foto: archivo EPI

Figura 3. El Dr. Steve Blake ensefia a una estudiante como registrar la
posicién geografica donde fue encontrada la muestra de excremento a
analizar. Foto: archivo EPI

dispersién, especies invasoras, cambio climatico, huella
ecoldgica y habitos de consumo, entre otros.

Durante las mananas, los estudiantes realizan salidas de
campo junto a los guardaparques y cientificos. Ponemos un
énfasis especial en el papel tnico de la tortuga gigante de
Galépagos en el ecosistema de las islas. Para comprender
mejor el rol que juegan las tortugas en la distribucion de
semillas de especies de plantas nativas e invasoras, cada
afo los estudiantes ayudan al cientifico Dr. Stephen Blake a
recolectar excrementos de tortugas e identificar los tipos de
semillas que se encuentran en las muestras (Figuras 2 y 3).
Durante la temporada de campo 2017, nuestros participantes
identificaron y catalogaron un total de 28 458 semillas.
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Para tener un mejor entendimiento de los indices de
sobrevivencia de las tortugas, los estudiantes ayudan a los
guardaparques a colectar datos biométricos y de salud de
las dos especies de la isla Santa Cruz - Chelonoidis porteri,
que estd presente en el oeste y Chelonoidis donfaustoi en
el este. Los estudiantes también contribuyen con un estudio
de movimiento de tortugas realizado por Washington Tapia,
bidlogo de Galapagos Conservancy.

Los datos colectados generan un mejor entendimiento de
las tendencias de la poblacién de tortugas y de las posibles
amenazas para su supervivencia. Nuestros estudiantes
proporcionan valiosas horas de voluntariado en el campo,
participando directamente en las investigaciones y manejo,
incrementando el nimero de tortugas marcadas, identificadas
y monitoreadas. Los cientificos y guardaparques actiian como
mentores e inspiran a los jévenes, resultando muchas veces
en una influencia para la definicion de su vocacion profesional
en el futuro.

En las tardes, junto a los educadores de EPI y la Direccién
del Parque Nacional, los estudiantes analizan los datos
colectados para elaborar su propio proyecto de investigacion
basado en una pregunta inicial e hipétesis que construyeron.
Asi pues, la hipétesis de Alejandro de “mientras mas largo,
mayor nimero de semillas”, respecto a su pregunta sobre la
relacién entre tamario y niimero en los ajies (Capsicum spp.),
fue rechazada después de analizar sus datos (Figuras 6 y 7).
Los aprendizajes basados en la experiencia no se olvidan
jamas.
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Figura 4. Monitorear un galdpago representa una experiencia Unica e
inolvidable para los estudiantes. Foto: archivo EPI

Figura 6. Usando el método cientifico, un estudiante del Colegio
Nacional Galapagos analiza los datos colectados para afirmar o
rechazar su hipétesis. Foto: archivo EPI

o u"-—' >
Figura 5. Durante las salidas de campo con los guardaparques, los

estudiantes participan en la liberacion de neonatos de sus nidos. Foto:
archivo EPI

Los campamentos de ecologia son
ofrecidos por la Direccién del Parque
Nacional Galdpagos y EPI como apoyo

al Programa de Participacién Estudiantil
del Ministerio de Educacion, donde todos
los estudiantes de segundo y tercero de
bachillerato, deben cumplir 200 horas de
trabajo (100 horas en cada afo escolar)
como requisito previo para la obtencion

de su titulo de bachiller. En estas horas

desarrollan un emprendimiento en el area

de su interés. Los estudiantes que reciben
el apoyo del Parque Nacional y EPI habran
escogido el campo de accién ambiental,

entre otras opciones como convivencia,
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vida saludable, arte y cultura, e innovacién.

Figura 7. Los estudiantes elaboran un poster para presentar los
resultados de sus hallazgos. Foto: archivo EPI
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LOS PARTICIPANTES: ANTES Y DESPUES DEL CAMPAMENTO

Creiamos que el aprendizaje experiencial, el contacto exclusivo con las especies de Galdpagos y la exposicion
al aire libre hacen una combinacion poderosa para producir un cambio profundo en la alfabetizacion ambiental
de nuestros participantes después del campamento. Para medir el aprendizaje, revisamos y adaptamos las
herramientas de evaluacién que teniamos con el apoyo de la Universidad de Cornell.

Antes de participar en el campamento 2017, los estudiantes completaron un cuestionario pre-curso que incluia
preguntas de conocimientos, disposiciones, y competencias. Las 11 preguntas de conocimiento se enfocaron
principalmente en aspectos relacionados a los sistemas ecolégicos y problemas ambientales (Tabla 1).

SECCION 2. ; QUE CONOCES DEL AMBIENTE?

La forma del cuerpo de las tortugas Galdpagos varia de acuerdo con el hébitat de la isla en donde
vive. ;De qué forma se fueron adaptando y evolucionando las tortugas de las islas més secas
(Espafiola, Pinzén y Pinta), para sobrevivir en estos ambientes?

A. Desarrollaron un caparazén en forma de domo para protegerse del calor y crecieron més que en
otras islas para poder almacenar mas grasa.

B. Desarrollaron un caparazén en forma de montura con una elevacién en la parte frontal para
facilitar la extension del cuello y permitirles alcanzar las hojas de los cactus altos.
Son mas pequefias que las tortugas de las islas hiimedas para poder treparse en los cactus y para
poder sobrevivir con menos comida.
Opciones By C

Tabla 1. Ejemplo de pregunta de conocimiento del Cuestionario Pre-Curso 2017.

Las preguntas de disposiciones se enfocaron en la sensibilizacion ambiental, responsabilidad personal y
motivacion a actuar (Tabla 2).

SECCION 3. TU FORMA DE VER EL AMBIENTE

26 Yo estoy dispuesto A B (o D E
a consumir
productos que son MUY EN DESACUERDO  NEUTRAL DE MUY

arigeleles eon @) DESACUERDO ACUERDO DE ACUERDO
medio ambiente.

Tabla 2. Ejemplo de pregunta de disposiciones del Cuestionario Pre-Curso 2017.

La seccién de competencias (Tabla 3) abordé el método cientifico que fue ensefiado durante el curso. Si bien
es cierto que este cuestionario representa una autoevaluacién hasta cierto punto subjetiva, las respuestas
fueron contrastadas con las habilidades cientificas de los estudiantes puestas de manifiesto durante la toma
de datos y elaboracion de sus proyectos durante el campamento.

SECCION 4. TUS COMPETENCIAS

31 Puedo construir A B (of D E
conclusiones y

explicaciones a MUY EN DESACUERDO  NEUTRAL DE MUY

partir de los datos,

A DESACUERDO ACUERDO DE ACUERDO
gréficos y tablas.

Tabla 3. Ejemplo de pregunta de competencias del Cuestionario Pre-Curso 2017.

De esta manera establecimos una linea base de conocimientos, disposiciones, y competencias.
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Aplicamos los cuestionarios post-curso en el ultimo dia
del campamento midiendo las mismas variables. Las
preguntas de cambio en comportamiento de la “Rueda de

|

alfabetizacién Ambiental” no fueron tomadas en cuenta,
ya que requiere un tratamiento posterior al campamento,
permitiendo varios meses de espacio para que hayan

cambios notables.

Implementamos los cuestionarios con los 167 estudiantes
procedentes de las tres islas que participaron en los
campamentos de ecologia en 2017 (17 estudiantes de
Isabela, 51 de San Cristébal y 99 de Santa Cruz).

Para cada variable establecimos un méaximo puntaje
representado por el 100%. De los puntajes obtenidos por los
estudiantes antes y después del campamento, calculamos
promedios para cada variable y los representamos de
manera porcentual comparandolos con el méximo puntaje
posible. Utilizando el esquema del seméforo, establecimos
escalas de valor para ubicar los puntajes obtenidos en tres
niveles: ideal (color verde), aceptable (color amarillo) y por
mejorar (color rojo) (Tabla 4).

Encontramos que las disposiciones ambientales 'y
competencias cientificas eran las &reas que después del
campamento lograron mayor nimero de variables en el
nivel ideal (Tabla 4). Registramos mayores diferencias de
aprendizaje entre el antes y después en los conocimientos y
competencias con un aumento promedio de 11,5% y 9,7%
respectivamente (Tabla 4).

Para establecer el indice de alfabetizacién ambiental,
ponderamos cada una de las variables de la siguiente
manera: conocimientos  30%, disposiciones 35% 'y
competencias 35%. Los porcentajes totales antes y después
obtenidos de cada categoria fueron calculados segun esta
ponderacion (Figura 8), dando como resultado el crecimiento
en la alfabetizacion ambiental de los estudiantes.

El 100% es el maximo puntaje posible a ser obtenido para
lograr la alfabetizacién ambiental ideal. Los estudiantes
antes del campamento alcanzaron el 80%, dejando
una posibilidad de crecimiento del 20%. Después del
campamento, los estudiantes crecieron su indice en un
8,4%, representando el 42% de lo que era posible (Figura 8).

ESCALAS DEL SEMAFORO

Por Mejorar (0-80%)

Aceptable (80-90%)

Ideal (90-100%) NG

Conocimientos Ecolégicos  Antes
Sistemas ecoldgicos
Asuntos ambientales

Después
82,2%
84,2%
Estrategias de accién 82,2%
Total 83,2%
Diferencia Total Antes y Después: + 9,7%

Disposiciones Ambientales
Sensibilidad ambiental
Actitudes e intereses

Antes  Después

Responsabilidad personal 87,7%
Influencia individual en el

entorno 81,8% 88,8%
Intenciones de actuar 84,5% 89,1%

Total 86,0% SO

Diferencia Total Antes y Después: + 4,2%

Competencias Cientificas ~ Antes
Identificar y hacer preguntas
Métodos y recoleccién

Después

de datos
Anélisis e interpretacion
de datos 81,4%
Construir explicaciones 80,8%
Articular y presentar 88,1%

Argumentar con evidencias
Total
Diferencia Total Antes y Después: + 11,5%

Tabla 4. Comparacién del aprendizaje de los estudiantes antes y
después del campamento de ecologia.
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Figura 8. Indice de crecimiento de la alfabetizacién ambiental de los estudiantes antes y después del campamento de ecologfa.
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LA EDUCACION EXPERIENCIAL: UN MODELO
EXITOSO PERO EN PELIGRO DE EXTINCION

De acuerdo a esta evaluacion existe una mejora en la
alfabetizacién ambiental de los jovenes que participan en
nuestros campamentos de ecologia. Nuestra experiencia
puede servir como un modelo exitoso a replicar para
generar cambios en sus participantes no solo en favor del
ambiente, sino también en sus habilidades de anélisis,
procesamiento de informacion y toma de decisiones.

Hay una visién compartida local y mundial respecto a
la importancia de la educacion para la sostenibilidad del
planeta. Sin embargo, cada vez existen menos recursos e
inversion para la educacion ambiental, y sobre todo para
los programas tipo experiencial ya que suelen ser mas
costosos debido a los gastos de transporte, equipos de
campo, protocolos de seguridad y sistemas de respuesta a
emergencias, entre otros. En el presente, los campamentos
de ecologia son parte del Programa de Participacion

Estudiantil del
financiados por la cooperacion internacional. La falta de

Ministerio de Educacién, pero estan
recursos pone en riesgo la continuidad de este modelo
educativo de manera sostenible en el largo plazo.

Debido a estos desafios, nuestro trabajo cobra especial
importancia para demostrar el impacto y la eficacia de los
programas experienciales. Para mejorar nuestra evaluacion
de cambios en alfabetizacion ambiental, se pueden
integrar otras herramientas que midan el comportamiento
como un indicador del impacto de largo plazo. EPI esta
trabajando actualmente en la revisién de sus herramientas
de evaluacién para medir cambio de comportamientos
usando cuestionarios para ser aplicados 12 meses luego
del campamento y una App (aplicacién) que mida la huella
ecoldgica de nuestros ex participantes.

LA VIDA DESPUES DEL CAMPAMENTO DE ECOLOGIA

Después de terminar el campamento de cuatro dias, los
estudiantes completan 100 horas de actividades con la
Direccién del Parque Nacional Galdpagos durante los dias
sdbado, por un periodo de tres—cuatro meses. Cubren
tematicas enfocadas a la restauracién de ecosistemas;
participan en actividades de reforestacion de plantas nativas
y endémicas, y en la colocacion de trampas y cebos para
especies invasoras como ratas y hormigas. Al finalizar el
programa regresan a sus aulas para poner en practica lo
vivido realizando un emprendimiento ambiental. Algunos

“Esta fue una experiencia inolvidable que
me permitio interactuar con la naturaleza
y aumentar mi conciencia sobre cémo los
| ). ~c I - - - N indo”.

man glefo
bl ek A

estudiantes han orientado sus emprendimientos a proyectos
como jardines nativos, reduccién de plésticos, entre otros.

Muchos de estos estudiantes luego vienen a EPI en busca
de otras iniciativas ambientales donde seguir participando.
Desde el 2012, existe un club de ecologia que lo integran
ex participantes de los campamentos, cuya misién es ser
activos en la conservacién de Galdpagos. Para nosotros, ese
es uno de los mejores indicadores de que el campamento ha
cumplido su propésito.

! . . .-.-—=1-E.-. = i
= . Miembros del
club de ecologia de EPI

recibiendo entrenamiento
en el monitoreo de tortugas
marinas. Foto: archivo EPI




EXPLORA AGOS:

LA COMUNIDAD.,
REDESCUBRE SUS'1

Los galapaguenios han vuelto a disfrutar la
belleza escénica del paraiso natural. # J"'." Py,

e 4

I
L

Figura 1. Carmen Criollo, artesana galapaguefia. Foto: Dennis Ballesteros, guia naturalista.

Ginger Lozano, Sandra Gamboa, Roberto Maldonado, Elvis Llerena, Javier Guerrero

Direccion del Parque Nacional Galdpagos

117 o que he nacido aqui, jqué orgullo siento
ahora de conocer esta maravilla!” Asi describio
dona Carmen Criollo, artesana de Santa Cruz,

la visita a Bartolomé durante un viaje del programa Explora

Galapagos.

Galdpagos es reconocido como uno de los mejores destinos
turisticos de naturaleza del mundo. Sin embargo, el alto
costo de sus recorridos es un factor econémico limitante
para los galapaguefios, haciendo muy dificil que puedan
acceder a sus islas. Christopher Arica, estudiante del colegio
Miguel Angel Cazares, tiene claro que los habitantes de
Galdpagos “no nos damos cuenta que estamos en un lugar
magnifico, rodeado de naturaleza maravillosa y Unica”.

La Direccién del Parque Nacional Galdpagos, en su rol como
administrador de las 4reas protegidas, esta consciente de la
importancia que tiene involucrar a la comunidad local en la
conservacién de los ecosistemas y los servicios ambientales
que éstos proveen. En ese sentido, vivir la experiencia
de manera personal es la via mas eficaz para lograr esa
conexién del ser humano con la naturaleza.

Es por ello que la Direccién del Parque Nacional, a través
del programa Explora Galapagos, brinda a la comunidad

la oportunidad de vivir una experiencia propia como turista
en los sitios de visita. Los participantes del programa
también evidencian los esfuerzos por conservar y preservar
el Patrimonio Natural de Galdpagos que realiza el
administrador de las areas.

LA COMUNIDAD
VISITA SU HOGAR

En 2013 la Direccién del Parque Nacional, con el propésito
de que sus guardaparques conozcan de cerca el area
protegida que custodian, inicié6 el programa Explora
Galdpagos con presupuesto propio y apoyo de la
empresa privada, sélo con la participacién del personal
de la institucion. Sin embargo, observando el sentido
de apropiacién que se obtuvo en estos guardaparques,
después del primer afio expandimos el programa para
incorporar a grupos de la comunidad local con el fin de
obtener resultados similares.

Desde entonces, el programa capté el interés de los

operadores turisticos de la regién, quienes a través de sus
operaciones voluntariamente aportan con espacios en sus
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tours. Dieciséis operadores se habian vinculado a Explora
Galdpagos hasta el 2018. Los operadores participan por
tres razones fundamentales: quieren contribuir con la
educacién ambiental de la poblacién local, convertirse
en socios estratégicos de la autoridad ambiental en una
iniciativa positiva, e identificarse como operadoras con
responsabilidad social.

Hasta la actualidad 1 284 personas de Santa Cruz, San
Cristébal e lIsabela han sido los beneficiarios de este
programa. El afio con el mayor nimero de participantes
fue 2016, gracias a una serie de elementos como el apoyo
financiero de una organizacién no gubernamental aliada que
permitié diversificar las modalidades de operacién. Por el
contrario, en el 2018 disminuyd el nimero de beneficiarios,
debido principalmente a que contamos solamente con los
espacios donados por los operadores turisticos, sin apoyo
econdmico externo adicional (Figura 2).

ARo(s)

2018

2017
2016 514
2015
2014 117

0 100 200 300 400 500 600

NUMERO DE BENEFICIARIOS

Figura 2. Cantidad de beneficiarios por afio del programa Explora
Galapagos.

LOS BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA

La seleccién de los beneficiarios de la comunidad es algo
bien pensado. Dentro de los elementos que priman esta el
recuerdo duradero que dejaré la experiencia, en términos
del desarrollo de la conciencia ambiental, por lo cual damos
prioridad a nifios, nifias y estudiantes secundarios, y el
impacto multiplicador, por lo cual involucramos a muchos
docentes.

También consideramos las limitaciones de los beneficiarios
para viajar con sus propios recursos, por lo que el programa
se convierte en la Unica oportunidad para conocer las islas.
Invitamos a amas de casa, habitantes de la zona rural,
artesanos, y adultos mayores que llevan muchos afios en
estas tierras insulares.

Grupos sociales

Estudiantes y docentes
Comunidad local

Funcionarios publicos

Adultos mayores

Artesanos
Transportistas

Camareras

Tabla 1. Participantes por sector al que pertenecen e isla de origen.
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San Cristébal

Finalmente incluimos grupos cuyas actividades cotidianas
tienen un alto impacto o influencia en la conciencia
ambiental local. Seleccionamos a las camareras, los
transportistas, recicladores de residuos del Centro Fabricio
Valverde en Santa Cruz, y funcionarios publicos, municipales

y de la propia Direccién del Parque Nacional.

El 56% de los beneficiaros corresponde a San Cristébal, el
41% a Santa Cruzy el 3% a Isabela. La diferencia entre las islas
se debe al aporte de los operadores turisticos locales, que
fue mayor en San Cristébal, y a las limitaciones econémicas
del programa para los desplazamientos inter-islas para los
embarques y desembarques de los beneficiarios.

Santa Cruz Isabela Total
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CARACTERISTICAS DEL TOUR

Explora Galdpagos ha operado en promedio con una o dos
salidas por mes y bajo seis lineas: tour en tierra, tour diario,
tour de crucero navegable, tour de pesca vivencial, kayak y
tour de bahia. La asignaciéon de los tours depende de varios
factores como los operadores disponibles, presupuesto
institucional anual asignado para el programa y fondos de
colaboradores externos. La gran mayoria de los beneficiarios
han participado de tours diarios, seguidos de los tours en
tierra y del crucero navegable (Figura 3).

El costo econdémico de un tour de crucero navegable por
las islas lo hace inaccesible para la gran mayoria de los
miembros de la comunidad local. Por ello, se produce un
paulatino “alejamiento” de los habitantes locales de las
areas naturales, especialmente de las mas alejadas de los
puertos. Por esa razén el programa Explora estad enfocado
en brindar la oportunidad para que grupos de la comunidad
disfruten de estas areas a través de operaciones turisticas
navegables, y quisiéramos aumentar el nimero de estos
tours en el futuro. Los operadores turisticos que apoyan esta
iniciativa, ponen a disposicion todo su contingente para la
experiencia positiva de los beneficiarios, incluyendo a su
staff de guias naturalistas.

Los cruceros navegables, generalmente de cinco dias de
duraciéon (Figura 4), tipicamente incluyen en su itinerario
visitas a Seymour Norte, Santa Fe, Bartolomé y la isla
Plaza Sur. Los sitios mayormente ofrecidos en tours diarios
son Cerro Brujo, Ledn Dormido y Manglecito, lugares de
alto valor natural que dan garantia a los turistas de una
experiencia agradable.

Un total de 82 guias naturalistas, expertos en éarea, han
acompafiado todos los tours, lo cual asegura que los
conocimientos y el aprendizaje de los participantes sean
enriquecedores. Los guardaparques participan también
complementando la informacién sobre los esfuerzos
institucionales de conservacion de las éreas protegidas.

Figura 3. Porcentaje de beneficiarios del programa Explora por
modalidad de viaje.
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Figura 4. Nimero de beneficiarios de tours navegables en relacion al
numero de dias de cada crucero.

Figura 5. Grupo de artesanos de Santa Cruz acompariados por la guardaparque Deisy Plaza, sitio de visita Punta Pitt. Foto: Archivo Metropolitan Touring
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PERSPECTIVAS PARA EL FUTURO

Cuantitativamente, el nimero total de participantes de un
programa como Explora Galdpagos puede ser tomado
en cuenta como un indicador de su impacto, lo cual
es evidentemente importante. Sin embargo, debemos
preguntarnos si la experiencia es suficiente para generar
un mayor compromiso del residente galapaguefio con la
conservacién. En la actualidad solo podemos juzgar por
comentarios como los de Janeth Castillo, quien sefiala
que: “Este programa me permitié aprender y valorar lo que
tenemos y a disfrutarlo también”.

Para el futuro planeamos desarrollar cuestionarios basicos
que se aplicarian a los participantes antes y después de
cada viaje, para estimar el nivel de conocimiento, de
sensibilizacion con su entorno y compromiso con el capital
natural de las islas.

Para entender los impactos del programa en el
comportamiento de los beneficiaros a lo largo de tiempo,
esperamos volver después de unos meses a contactarlos y
realizar una encuesta sobre las acciones conservacionistas
que han emprendido en su localidad. Asi sabremos mejor si
la mision efectivamente se cumple.
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Anahi, Angreju, Archipel Il, Big Fish, Carlos Guaman, Cindysol,
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Narel, Queen Karen |, Roal, Samba, Santa Cruz Il, Scuba Edén,

Sea Hand, Sofia Girl, Speed Pacific, Stella Maris, Sunray, Tip Top I,
Valeria, Varkyyo y Yolita Il. A estas empresas, la Direccion del Parque
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de WWF-Galdpagos que creyé en el programa y ha estado en la
co-ejecucion del mismo.
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Estamos conscientes también del desafio de lograr la
sostenibilidad del programa sin un presupuesto institucional
para los afios venideros. Trabajaremos para conseguir una
mayor corresponsabilidad por parte del empresariado
privado, quien debe tener la conviccion del bien que se le
hace a las comunidades anfitrionas, que aprenderan a amar
mas y respetar su entorno natural. Quisiéramos también
generar y establecer espacios de reconocimiento publico al
empresariado que colabora con el cumplimiento de estos
objetivos. Es decir, eventos donde les digamos: gracias.
Con acciones como éstas se reforzaria la confianza del
empresario turistico con Explora Galdpagos.

Cuando se abrié a la comunidad el programa Explora,
costaba creer que existian habitantes insulares que no
conocian otras islas distintas a las que habitaban. El
programa Explora Galdpagos cada afio fomenta el sentido
de pertenencia del colono con sus islas, al hacerles conocer
a través de una experiencia vivencial, el valor que hay en
cada una de ellas. En los proximos afios esperamos continuar
con el cometido invitando a més gente de la comunidad,
e involucrando a mas y nuevos operadores turisticos a ser
parte de esta labor.



PO LIMPIO:

UNIENDO:A PRODUCTORES
E INSTITUCIONES PARA._.
OPTIMIZAR EL MANEJD D

DESEGHOS INORGA
LAS ZONAS AGROPI

‘Antes de nuestro ﬁroyecto, las limpiezas nunca 2
jrigidas a las zonas terrestresipobla

Figura 1. Recoleccion de desechos en el area rural. Foto: Carolina Pefafiel

Paulina Couenberg, René Ramirez, Sandra Garcia, Rodrigo Paredes, Hernan Simbaiia, Jimmy Bolafios

Direccién Distrital Galapagos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia

as zonas himedas de Galdpagos estan concentradas

principalmente en las islas mas antiguas y pobladas

del archipiélago. Histéricamente fueron ocupadas
con el fin de desarrollar la agricultura y la ganaderia, pero
originalmente estas zonas estaban cubiertas por bosques
con especies como Scalesia pendunculata y Miconia
robinsoniana, formando un ecosistema Unico y diferente al
de las partes bajas (Figura 2). Poco a poco estos bosques
han sido reemplazados por cultivos y pastos, porque las
condiciones hiimedas de la parte alta también son las méas
aptas para la produccién. Sin embargo, las partes altas
aln conservan areas de alto valor ecolégico y los servicios
ambientales claves generados por los ecosistemas naturales
que brindan beneficios a los seres humanos.

Por ejemplo, en la zona himeda podemos encontrar
importantes areas de recarga hidrica, formadas por acuiferos
abiertos y subterraneos en donde se filtra el agua dulce de
la lluvia. Estas son las fuentes de agua para el consumo de

Figura 2. Un bosque con Miconia robinsoniana en el area protegida de
Media Luna, Isla Santa Cruz. Foto: Paulina Couenberg

la poblacién, y también para abrevaderos para el ganado y
riego de cultivos en el sector agropecuario.

El manejo adecuado de los desechos inorganicos generados
por las actividades agropecuarias es critico para evitar la
contaminacién de estas fuentes de agua por plasticos,
restos de agroquimicos, y otros residuos. A pesar de esto,
el manejo y la recoleccién de los desechos tienen falencias
en la zona rural. Como Direccién Distrital Galdpagos del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, identificamos la
necesidad de apoyar a la preservacion de los ecosistemas
de la parte alta mediante la organizacién y ejecucion de
una minga interinstitucional. En el transcurso de dos dias
en el afio 2018, recolectamos mas de 24 000 kilogramos
de desechos inorganicos que habian permanecido en las
fincas por algunos afios. La minga nos permitié evaluar la
problemética actual del manejo de los residuos generados
en las unidades de produccién y promover soluciones.

LA MINGA “CAMPO LIMPIO”

Durante la ultima semana del mes de julio de 2018,
realizamos la minga “Campo Limpio” junto con personal
de 11 instituciones publicas, siete organizaciones no
gubernamentales y cuatro del sector privado (Tabla 1).
Con el afan de motivar la participacion de los productores
en la recoleccion de los desechos, mantuvimos reuniones
previas al evento en las parroquias rurales y distribuimos
afiches informativos por las redes sociales (Figura 3). Como
resultado 240 productores recolectaron los desechos en sus
predios y los juntaron en un solo lugar cerca de la carretera.
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Santa Cruz
Isabela

San Cristébal
Floreana

Total provincia
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CAMPO LIMPIO

APOYAMOS
LAS BUEMAS PRACTICAS
EMN EL MANEIO
DE LO5 DESECHDS
PLASTICOS EM LA
ZONA AGROPECUARIA

DE GALAPAGOS
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Figura 3. Afiche promocional de la minga para redes sociales.

Durante los dos dias de la minga, nos reunimos con el
personal involucrado para formar grupos de trabajo de
cuatro a cinco personas. Cada uno de estos grupos o
brigadas recorrié en camionetas y camiones los diferentes
sectores rurales de las islas Santa Cruz, San Cristébal, Isabela
y Floreana para retirar los desechos recolectados por los
productores. Todo lo recogido trasladamos a los centros de
reciclaje de cada cantén para pesarlo y clasificarlo (Figura
4). En cada grupo, un técnico del Ministerio de Agricultura'y
Ganaderia registraba datos de los desechos por categoria,
cantidad de envases de agroquimicos, y el peso de
plasticos, vidrio, chatarra y otros sin clasificar.

Logramos recolectar a nivel provincial 3 380 kilogramos
de desechos plasticos, 280 kilogramos de cartén, 2 215
kilogramos de plastico y vidrio, 2 493 kilogramos de
desechos sin clasificar y 15 840 kilogramos de chatarra,
cubriendo 240 fincas que representa el 32 por ciento del
total de la regién insular (Tabla 2).

La gran cantidad de desechos recolectados indica que

la minga ha sido de gran importancia para el sector
agropecuario. Patricia Ortiz, productora del cantén Santa

No. instituciones* No. Participantes No. vehiculos

* Se eliminé datos duplicados en la suma

Tabla 1. Participacion institucional en la minga.
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Cruz, invit6 a la comunidad, y en especial al sector rural, a
realizar correctas préacticas de clasificacion y reciclado en los
predios, reconociendo que: “La contaminacién por basura
afecta a los animales y cultivos en las fincas; se debe hacer
conciencia pues vivimos en un lugar tnico en el mundo”.

Desafortunadamente la minga confirmé que la recoleccion
de desechos en la zona agropecuaria no es adecuada. A
pesar de que el Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de cada cantén recoge los desechos organicos,
reciclablesy no-reciclables, lamayoria de los productores los
entregd mezclados. Ademas, en la zona rural la recoleccién
no es regular, y muchos productores desconocen los dias
y las rutas del camién recolector. Por otro lado, una parte
de los productores vive lejos de las vias por donde pasa el
carro recolector, lo que complica la entrega de su basura.
Asi, muchos productores acumulan los desechos como
plasticos, vidrios y también la chatarra en sus predios, o los
queman.

En la minga recolectamos un total de 1 622 envases de
agroquimicos (Figura 5), que nos indica la existencia de
un alto riesgo de contaminacién de los recursos naturales
por herbicidas y pesticidas. En el Censo Agropecuario de
Galdpagos publicado en el afio 2014, pudimos evidenciar
que mas de la mitad de los desechos generados por los
envases de agroquimicos no tiene un manejo adecuado.
Nuestro trabajo reveld que porlo general los productores los
dejan en sus predios al aire libre. Los restos de agroquimicos
y medicinas veterinarias que quedan en envases plasticos,
fundas de plastico con aluminio y frascos de vidrio que son
desechados en el suelo, pueden escurrirse e ir directo a las

fuentes de agua.

Figura 4. Entrega de desechos en el Centro de Reciclaje. Foto: Carolina
Pefiafiel

gl

Figura 5. Envases de agroquimicos recolectados en la minga Campo Limpio.
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No. fincas % fincas
intervenidas

en laminga / total fincas

Santa Cruz 109 31%

Isabela 43 34%
San Cristébal V4] 30%

Floreana 91%

Total provincia

Tabla 2. Desechos recolectados por tipo.

Plastico
intervenidas (kg)

Cartén/ Sin
papel (kg) clasificar
(kg)

Plastico + Chatarra
vidrio (kg) (kg)

COLABORACIONES PARA FORTALECER EL MANEJO

En base a las experiencias de la minga, el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia (MAG) estd creando las
siguientes estrategias en conjunto con las instituciones
competentes, para fortalecer el manejo de los desechos
en las fincas y el conocimiento de los productores sobre
este tema.

Con
Descentralizados Municipales, MAG propone capacitar

la colaboracion de los Gobiernos Auténomos
a los productores en cuanto al manejo y la clasificacion
adecuada de los desechos inorgéanicos generados en
las fincas, por ejemplo por medio de charlas, talleres
y tripticos informativos. También planeamos con los
lanzar un
servicio regular de recoleccién de los desechos en la
zona rural, e informar a los productores los dias y las

Gobiernos Auténomos Descentralizados

rutas de la recoleccion.

Igualmente, el MAG colaborard con la Agencia de
Regulacién y Control de la Bioseguridad y Cuarentena
de Galdpagos para capacitar a los productores en el
buen manejo de los envases de agroquimicos, técnica
conocida como el triple lavado. Los productores
aprenderan que deben enjuagar el envase que contenia
el producto minimo tres veces vaciando la mezcla en el
tanque o mochila de aplicacién para evitar que restos de
estos productos lleguen al ambiente.

Esperamos coordinar con los productores la recoleccién
y entrega de los envases vacios y de los agroquimicos

caducados. Este proceso requerird establecer un
centro de acopio en cada isla que facilite el retorno de
los envases recolectados a los fabricantes en la parte
continental. También queremos buscar el apoyo de
los duefios de los almacenes de expendio de insumos
agropecuarios para que informen a los productores
que deben devolver los envases de los agroquimicos
que compren al almacén. De hecho, existe una ley que
ordena la recoleccién de los envases de agroquimicos

vendidos.

Finalmente, en colaboracién con la organizacién no
gubernamental Conservacién Internacional Ecuador, el
MAG estd implementando el programa Acuerdos de
Conservacién que promueve un modelo innovador de
produccién sostenible. Los productores que desean
participar en este programa se comprometen en aportar
a la conservacion del suelo, agua, y especies endémicas
y nativas en su finca mediante la aplicacion de practicas
sostenibles, que debe incluir el manejo adecuado de
los desechos inorganicos. En compensaciéon por el
cumplimiento de los compromisos, el programa provee
beneficios como talleres de capacitacion, material
didactico, asistencia técnica permanente, y acceso a
maquinaria, semillas y crédito. Este programa se inici6é
en el cantén Santa Cruz como piloto en noviembre de
2018 y seré expandido a las otras islas pobladas.
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Figura 6. Participantes de la minga en San Cristébal (izquierda), Isabela (derecha) y Santa Cruz (arriba). Fotos: MAG Galdpagos (San Cristébal e Isabela)
y Carolina Pefiafiel (Santa Cruz)

LAS MINGAS COMO HERRAMIENTAS DE CONSERVACION

Durante varios afos, diferentes organizaciones publicas y

privadas han organizado limpiezas costeras con la finalidad
de proteger la Reserva Marina de Galdpagos, las cuales
tienen una gran acogida y participacién de la poblacién.
La Direccién del Parque Nacional Galépagos, por ejemplo,
implementd el Plan Integral de Limpieza Costera 2018-2024
con el cual se ha recolectado, hasta la fecha, un total de
22 toneladas de basura en 13 islas del archipiélago. Como
parte de este Plan, el Parque Nacional estd implementando
la campafia “Mas vida, menos basura”, que fomenta el uso
de tomatodos en los establecimientos educativos con el fin
de reducir los plasticos de un solo uso en el archipiélago.

No obstante, antes de nuestro proyecto, las limpiezas nunca
fueron dirigidas a las zonas terrestres pobladas urbanas
ni rurales. La minga Campo Limpio es una herramienta
que nos permite tener una idea sobre la problemética
actual del manejo de desechos inorganicos en el sector
agropecuario y que puede ser replicada cada cierto periodo
con la participacién de los productores locales a favor de la
conservacion. En este sentido, estamos programando una
nueva minga Campo Limpio que se llevara a cabo en el afio
2019.

A la par, estamos gestionando la vinculacién al Programa
de Recoleccién de Envases Plasticos de Agroquimicos de la
Asociacién de la Industria de Proteccion de Cultivos y Salud
Animal. Mediante este programa buscaremos, en alianza
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con instituciones competentes, la implementacién de los
centros de acopio para envases plasticos de productos de
uso agricola en cada parroquia para su posterior devolucién
al territorio continental y disposicién final por parte de un
gestor ambiental autorizado. De esta forma contribuiremos
al Plan Nacional de Gestién Integral de Desechos Plasticos
de Uso Agricola, y a un Galdpagos libre de envases plasticos
de un solo uso.
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APRENDIENDO DE LOS PRODUCTORES:

ESPECIES INVASORAS EN

. AGRD’PEGUABIA DE SANT BRU

‘Es esencial que trabajemos juntos para promover eluso-mds

seguro y efectivo de agroquimicos.

Figura 1. Vista de la zona agropecuaria en la isla Santa Cruz. Foto: Heinke Jager

Heinke Jéger', Claudio Crespo’, Francisco Abad? Alizon Llerena? y Paulina Couenberg?
'Estacion Cientifica Charles Darwin, Fundacién Charles Darwin, 2Direccién Distrital Galdpagos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia

xisten hoy en dia 1476 especies no nativas establecidas

en las islas Galdpagos, de las cuales mas del 90% son

plantas e insectos (Toral-Granda et al. 2017). Solo
los insectos invasores causan un dafio de al menos US$70
billones por afio a la economia global (Bradshaw et al.
2016), mientras que los costos monetarios generados por
las plantas invasoras no se conocen hasta el momento.

En Galapagos, el impacto de las especies invasoras en las
fincas ha recibido menos atencién que el riesgo que los
invasores representan para los ecosistemas protegidos
del Parque Nacional Galdpagos (Causton & Sevilla 2008).
Sin embargo, los productores son aliados clave de la
conservacion. Ellos mantienen el suelo cubierto con plantas
beneficiosas que desplazan a las invasoras e invierten
en agroquimicos que no solo protegen sus cultivos sino
también parte de la flora nativa.

En 2016, el personal de la Fundacién Charles Darwin y del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG') se unieron
para aprender de los productores de la isla Santa Cruz.
Nuestra intencién era saber mas sobre cuéles especies
invasoras representaban mayores desafios para la zona
agropecuaria, qué herbicidas e insecticidas usaban los
productores, y cémo los aplicaban.

Realizamos entrevistas a productores de los sectores Santa
Rosa, Salasaca, El Occidente, Los Guayabillos, Bellavista, El
Camotey El Cascajo (Figura 2), los cuales en conjunto cubren
9 592 hectéreas, o cerca de 100 kilémetros cuadrados. El
area de cultivo en estos sectores se divide en 357 Unidades

de Produccién Agropecuaria (UPA; CGREG 2014), las mismas
que pueden ser fincas individuales o tierra combinada de
diferentes predios. Entrevistamos a productores de 73 de
estas UPA, quienes de manera colectiva representaban el
29% de la zona agropecuaria de Santa Cruz.

Durante aproximadamente 45 minutos se realizé una serie
de preguntas estdndar a cada productor sobre plantas
invasoras, hormigas y el uso de herbicidas e insecticidas.
Muchos de los entrevistados tenian una larga historia en
Galdpagos: cerca del 25% de ellos ha vivido en las islas por
mas de 45 afios, y casi el 20% tenia 70 afios o0 méas de edad.
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Figura 2. Ubicacion de la zona agropecuaria en la isla Santa Cruz y de
Santa Cruz dentro del archipiélago de Galdpagos. Los 73 lugares de
la encuesta estan indicados por diamantes negros. Mapa: Carolina
Carrién y Claudio Crespo

'El Ministerio de Agricultura y Ganaderia, MAG, fue conocido como Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, o MAGAP, en el momento en que

este estudio se llevé a cabo.
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PLANTAS INVASORAS

Los productores identificaron a la mora (Rubus niveus)
como la especie més problematica en sus fincas, seguida
por la guayaba (Psidium guajava), sauco (Cestrum
auriculatum) y escoba (Sida rhombifolia) (Tabla 1; Figura
3). Estas especies les proveyeron poco o ningln beneficio
econémicoy 81% de los entrevistados utilizaron herbicidas
para controlarlas. Como contraste, otras plantas invasoras
comunes, como la cedrela (Cedrela odorata) y el
aguacate (Persea americana) si fueron cosechados por los
productores.

Los herbicidas més populares fueron Anikil y Combo.
Algunos productores los mezclaron, probablemente
aplicando una concentracion maés alta que la
recomendada. Nos sorprendié el uso frecuente de Anikil,
ya que este herbicida no es muy efectivo para especies
lefilosas como la mora; en cambio, estd mejor adaptado
para hierbas de hoja ancha y pastos (Nufarm 2012).

Aprendimos que los productores, sin darse cuenta,
pueden estar generando resistencia en las plantas
invasoras al aplicar repetidamente el mismo herbicida
en concentraciones menores a las recomendadas por
el fabricante. Por ejemplo, de los 28 productores que
controlaron a la mora usando el método quimico, solo
cinco usaron la concentracién recomendada para Anikil.
La mayoria usé concentraciones que eran demasiado
bajas para matar a las plantas de mora. Por ende,
ellos terminaron aplicando el herbicida varias veces,
incrementando la cantidad total del herbicida usado,
contribuyendo asi a que las plantas generen resistencia
debido a una exposicién repetida.

Los herbicidas también se mezclan con agua antes de su
aplicaciéony el pH del agua es crucial: cada herbicida tiene
un diferente pH éptimo, fuera del cual es menos potente
y con menos probabilidad de matar a la planta. No
obstante, solo el 15% de los productores entrevistados
median el pH del agua antes de mezclarla con el herbicida.
Esto conlleva a que con valores del pH por debajo de lo
optimo, se necesitan repetidas aplicaciones del herbicida,
haciendo una vez mas que las plantas generen resistencia.

Figura 3. Las cuatro plantas invasoras mas problematicas en la zona
agropecuaria de Santa Cruz (de arriba hacia abajo): mora, guayaba,
sauco y escoba. Fotos: Heinke Jager, Conley McMullen, archivos de la
Fundacién Charles Darwin

coba Cedrela Aguacate

Porcentaje de UPA 85% 67% 56% 16% 86% 78%

Tabla 1. Porcentaje de unidades de produccién agropecuaria (UPA) donde se encontraron especies invasoras.
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Figura 4. Hormigas tropicales de fuego cubren como enjambre una barra de mantequilla de mani. Foto: Wilson Cabrera

HORMIGAS INVASORAS

La hormiga tropical de fuego (Solenopsis geminata) fue

la plaga de insectos mas abundante y problemética para
los productores de Santa Cruz (Figura 4). Esta especie
fue encontrada en todas menos una de las 73 unidades
de produccién agropecuaria (UPA) que muestreamos.
Las hormigas tropicales de fuego cominmente causaron
severas picaduras a los trabajadores, especialmente
cuando preparaban la tierra o recogian la cosecha (70%
de las UPA), o cuando las hormigas entraron a las casas
de los productores (71% de las UPA). Las granjas avicolas
reportaron losimpactos méas severos. Aqui, las hormigas de
fuego frecuentemente mataron a los pollitos al momento
de eclosionar, y atacaron a los polluelos y adultos.

Para controlar a esta plaga, la mayoria de los productores
us6 los insecticidas Cyperpac (44% de las UPA), SiegePro
(26%) o Bala 55 (14%). Cuando las hormigas son expuestas al
Cyperpac (insecticida liquido), se mueren inmediatamente,
por lo que los productores ven un resultado inmediato, lo
que explica su preferencia por este insecticida. Por otro
lado, SiegePro es un granulado que la hormiga recoge y
transporta al nido, donde subsecuentemente mata a la
colonia entera. Aunque este proceso toma mas tiempo
y no es tan visible, SiegePro es en realidad mucho mas
efectivo que Cyperpac en la reduccién de los nimeros de
las hormigas (Sergio Sénchez, com. pers.).

En los predios donde se encuentra actualmente la hormiga
tropical de fuego, el 94% albergaba previamente a la
pequefia hormiga de fuego (Wasmannia auropunctata).

Sospechamos que la hormiga tropical de fuego ha
reemplazado a la pequefia hormiga de fuego durante los
ltimos 10 afios, posiblemente porque esta Gltima perecié
ante la competencia.

SEGURIDAD

Muchos de los productores que entrevistamos no
usaron procedimientos de seguridad personal durante
la aplicacion del herbicida e insecticida. A pesar de que
el 85% de los entrevistados indicaron que usan cierto
tipo de proteccién, ésta generalmente se limité al uso
de maéscaras quirlrgicas y vestimenta como overoles,
lo cual no es suficiente. Solo el 36% de los productores
usaron guantes al momento de aplicar los agroquimicos.

FUENTES DE INFORMACION

El 53% de nuestros entrevistados solicitaron consejos a
los distribuidores de agroquimicos sobre cuéles eran los
herbicidas e insecticidas mas acordes para el control de
especies invasoras y como utilizarlos. Un 37% adicional
buscéd orientacion en las instituciones publicas de
Galapagos (principalmente el Ministerio de Agricultura
y Ganaderia), y cerca de un 20% también habia recibido
capacitacién o asistencia técnica sobre cémo usar los
agroquimicos, una vez més, principalmente del MAG.
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RECOMENDACIONES PARA
MEJORAR EL CONTROL CON
AGROQUIMICOS

Nuestro trabajo sugiere que los productores necesitan
una mejor capacitacién sobre como controlar las especies
invasoras en la zona agropecuaria. Esto es consistente con
los resultados de un estudio previo realizado por O’Connor
and d'Ozouville (2015); sin embargo, muy pocas acciones
se han tomado a raiz de la publicacién de su trabajo.

Recomendamos talleres al final de las tardes para
asegurar que el entrenamiento llegue a la mayoria de los
productores, junto con la elaboracién de videos educativos
para aquellos que no puedan asistir. Los videos deben
involucrar a los productores locales como los principales
actores y ser distribuidos como aplicacién para teléfono
celular o como un DVD.

Los distribuidores de agroquimicos también deberian
participar en los talleres de capacitacién, ya que mas de
la mitad de los productores entrevistados buscaron su
consejo y recomendacién para la aplicacién de herbicidas
e insecticidas; sin embargo, terminaron a menudo usando
los productos equivocados.

Con base en este estudio, la Fundacién Charles Darwin
y el el Ministario de Agricultura y Ganaderia (MAG) han
elaborado una hoja laminada para los productores en la
que se enlista los herbicidas recomendados para el control
de las cuatro especies de plantas mas problematicas (mora,
guayaba, sauco y escoba), y que incluye recomendaciones
para las concentraciones de los herbicidas y modos de
aplicacion. Esta hoja sera distribuida durante las reuniones
de las asociaciones locales de productores y en las ferias
locales de frutas y legumbres. Aln estamos desarrollando
recomendaciones para el control de la hormiga tropical de
fuego, en vista de que no es posible conseguir SiegePro en
el Ecuador en este momento.

Sugerimos elaborar materiales informativos adicionales
que expliquen el riesgo que se corre cuando una planta
invasora genera resistencia debido a aplicaciones
repetidas del mismo herbicida en concentraciones
menores a aquellas recomendadas o por la aplicacién de
herbicidas con el pH incorrecto. Estos materiales deberian
ir acompafados con suplementos practicos, como tiras
para registrar el pH y un recipiente dosificador de facil
uso para medir la cantidad exacta del agroquimico que
se necesite. Las tiras indicadoras de pH deben venir con
una lista de los éptimos para la mayoria de los herbicidas e
insecticidas més comidnmente utilizados, y una descripcion
de cémo medir el pH.
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El personal del MAG también debe recibir talleres de
capacitacién, para reforzar su conocimiento sobre el uso de
agroquimicos para el control de especies invasoras y para
garantizar un adecuado asesoramiento a los productores.

En la actualidad, los agroquimicos constituyen el Unico
modo para controlar de manera efectiva y a gran escala
a las especies invasoras en Galdpagos. El MAG esta
actualmente trabajando en la implementacién de un plan
de bioagricultura que promueve el uso de alternativas para
los pesticidas (Guzman & Poma 2015); y los cientificos estan
buscando métodos de control que sean més amigables con
el ambiente, tales como controles biolégicos para la mora
y la hormiga tropical de fuego. Pero hasta que éstos se
desarrollen y sean completamente probados, es esencial
que trabajemos juntos para promover el uso mas seguro y
efectivo de agroquimicos.
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SHARK COUNT GALAPAGOS:

A TRAVES DE LA CIENCIA CIUDADANAR
SE MONITOREA LA MEGAFAUNA MARINA

El involucramiento de la sociedad permite obtener resultados que no serian

posibles a través de esfuerzos puramente cientificos.

Foto: Gregory P. Asner
Yasuni Chiriboga’, Richard Knab? y Alex Hearn'

"Universidad San Francisco de Quito — Galapagos Science Center, 2Galapagos Conservancy

n la inmensidad del azul del océano Pacifico, nos

situamos en la Reserva Marina de Galdpagos, creada

en 1998 como uno de los dltimos refugios que
protege a la megafauna marina de las multiples amenazas
que azotan a sus poblaciones a nivel global, entre ellas
la pesca industrial y la degradacién del hébitat. Playas
pristinas en el centro del archipiélago brindan el espacio
perfecto para la anidacién de tortugas marinas verdes.
En el norte, el iconico Arco de Darwin alberga enormes
grupos de tiburones martillo. La regién oeste acoge a
mantas gigantes y al mistico pez luna, también conocido
como "mola” o “pez borracho” por su peculiar forma de
nadar (Figura 1). Estas, con otras innumerables especies,
hacen de Galdpagos un real paraiso bajo el agua.

Muchas de estas especies son migratorias y vulnerables
a diferentes artes de pesca en cuanto salen de las aguas
protegidas de la Reserva Marina (Hearn et al. 2014, Hearn
y Bucaram 2017). Entonces, jcudl es el beneficio real que
la Reserva brinda a estas especies?

Por ejemplo, algunos expertos piensan que, en las Ultimas
décadas, a pesar de la existencia de la Reserva, puede que
hayan disminuido las poblaciones de tiburones (Schiller et
al. 2014). Otros creen que las poblaciones de tiburones se
han recuperado gracias al gran tamafio de la Reserva y a
las medidas de manejo tomadas (Wolf et al. 2012).
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De hecho, es muy dificil saberlo con exactitud, ya que no
ha existido un monitoreo consistente de las poblaciones
de megafauna, ni antes ni desde la creacién de la Reserva
Marina. Esto debido a cuatro razones principales: la gran
extensién que representa esta area protegida, el reducido
tamafio de los grupos de investigacién, la alta movilidad
de las especies y la gran variabilidad natural que afecta
los conteos. Algunos esfuerzos puramente investigativos
han logrado reunir informacién puntual (Hearn et al. 2014,
Salinas et al. 2016, Pefaherrera et al. 2017, Acufa et al.
2018), pero todos enfrentan el mismo problema: no son
sostenibles a largo plazo.

: <*

Figura 1. Algunas de las especies de megafauna marina que habitan la Reserva Marina de Galdpagos. De izquierda a derecha: tortuga marina verde,

tiburén martillo, pez luna, manta oceénica. Fuente: Shark Count Galapagos
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CIENCIA CIUDADANA: UNA PODEROSA'
HERRAMIENTA PARA LA GONSERVACION

Hace unos afos, nuestra mirada se volcod hacia nuestro
vecino: Isla del Coco en Costa Rica, una pequefa joya
verde a mitad de camino (unos 700 km) entre Galdpagos y
Centroamérica. Alli opera una flota de tres barcos de buceo
turistico y, desde hace mas de 25 afos, los dive masters
registran todos sus encuentros con megafauna marina en
cada inmersion y aportan con estos datos a procesos de
investigacién, convirtiéndose en cientificos ciudadanos.

Esta base de datos fue analizada recientemente, y demostrd
que a pesar de la presencia de las 12 millas de reserva
marina que rodea la Isla del Coco, los tiburones martillo
habian presentado un fuerte declive en las dltimas dos
décadas. Mientras tanto, el tiburén de Galdpagos y el
tiburdn tigre incrementaron en ndmero (White et al. 2015).
Estos resultados evidencian la importancia de un monitoreo
consistente y a largo plazo.

Ya en 2008, nuestro equipo interinstitucional del Programa
de Investigaciony Conservacién de Tiburones en Galapagos,
comenzé a realizar censos, parecidos a los de Isla del Coco,
de tiburones, tortugas marinas y otra megafauna durante
buceos de investigacién. Incluso involucramos a algunos
guias de buceo para tener mayor cobertura, tanto espacial
como temporal (Hearn et al. 2014). Sin embargo, no pudimos
sostener la participacién de los buzos a largo plazo.

En 2016, tomando en cuenta los antecedentes, tanto de
Galdpagos como de Cocos, empezamos una colaboracién
entre la Universidad San Francisco de Quito - Galdpagos
Science Center, Galapagos Conservancy y la Direccion
del Parque Nacional Galdpagos para aprovechar nuevas
tecnologias. Juntos desarrollamos y lanzamos Shark
Count Galapagos, una aplicacion (App) para tablets y
teléfonos méviles, que permite reportar los avistamientos
de megafauna en sitios de buceo alrededor de la Reserva
Marina de Galdpagos.

Shark Count pretende reunir a investigadores, guias y
turistas para que todos juntos, como cientificos ciudadanos,
logremos obtener esa cobertura espacial y temporal tan

* Disponible en la
pagina web
www.sharkcount.org
en Apple Store y
Google Play.

Shark Count es una aplicacién gratuita, sencilla, amigable y facil de usar.
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* Lin mensaje sera
enviado a tu correa
electrénico para
activar tu nueva
cuenta de usuario.

necesaria. Asi, con el pasar de los afios, podremos establecer
la primera linea base que permitird conocer cémo cambia la
abundancia y la distribucién de la megafauna dentro de la
Reserva Marina. Con esta informacién publica disponible, las
autoridades de la Direccién del Parque Nacional Galdpagos
podran tomar acciones oportunas en términos de gestién y
conservacion de estas especies.

¢COMO FUNCIONA EL APP?

En la pagina principal los usuarios encuentran una guia de
identificacién, donde se incluyen las especies de megafauna
mas observadas dentro de la Reserva Marina. Aqui pueden
acceder a informacion general sobre varias especies de
tiburones, peces mola, tortugas y mobulas, facilitando su
identificacion.

Los usuarios registran un nuevo buceo en la pestafia New
Dive, y escogen el lugar de buceo de una lista de lugares
disponibles. Estos han sido seleccionados por ser los mas
concurridos turisticamente y por ser de importancia para
actividades de investigacién. Después de cada inmersién,
los usuarios ingresan el nimero de cada especie observada,
y tienen la posibilidad de subir fotografias y observaciones
importantes como temperatura del agua, claridad y
cualquier otra novedad.

No es necesaria una conexién a internet para registrar el
buceo, ya que una vez que se reestablezca la conexion, los
datos se subirdn automaticamente. Shark Count funciona,
incluso, en zonas remotas como Darwin y Wolf donde no
hay sefal de internet.

En la pantalla principal del App también es posible visualizar
registros de otros usuarios y los datos que han alimentado.
De esta manera los usuarios encuentran cudl es la mejor
época del afo para ver una cierta especie en un lugar
determinado. Esta informacion también se ilustra a través
de mapas, permitiendo una eficiente lectura de los datos.

* Al entrar en el app
podris visualizar la
pantalla principal con
sus multiple opciones.
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&POR QUE USAR SHARK COUNT?

Shark Count es util para muchos usuarios de la Reserva
Marina de Galdpagos. Si soy gufa, me ayuda en el dia a
dia, ya que me permite ver qué especies se avistaron en los
sitios de buceo en dias recientes. Esto me ayuda a preparar
el "briefing” para mis clientes, y a actualizarme sobre las
especies que veremos. Adicionalmente, es una excelente
herramienta para crear conversaciéon con mis clientes
acerca del caracter especial de la Reserva y su importancia
para estas especies migratorias. Mas a largo plazo, me
permitird evaluar tendencias de estas especies, e incluso
usar los datos disponibles para solicitar medidas de manejo
a las autoridades si detecto patrones preocupantes.

Si soy turista, también es Gtil — desde mi casa puedo ver
cuales son los mejores sitios y las mejoras temporadas para
ver mis especies de interés. Esto me ayuda a planificar mis
vacaciones. Me ayuda a entablar conversacién con mis
guias sobre las amenazas y el estado de conservacion de
estas especies, y me da un valor afladido a mi experiencia
—siento que al reportar mis avistamientos, estoy aportando
mi granito de arena para ayudar con su conservacion.

Si soy autoridad, quiero entender el rol de la RMG para
la proteccion de estas especies. Necesito una manera

econémicamente sostenible para monitorear su presencia
y abundancia a largo plazo. Necesito también poder
responder a las necesidades y preocupaciones de los
usuarios, ya sean guias, turistas o los mismos operadores.
Con Shark Count, las conversaciones se vuelven méas
técnicas, porque todos vemos los mismos datos, y, si es
necesario, puedo intervenir con medidas de manejo en
sitios especificos y en tiempo real.

LA PROMOCION DEL APP

Después del lanzamiento de Shark Count en julio de 2017,
hemos llevado a cabo cortas campafias de promocién
entre la comunidad de guias. Entregamos posters y
videos publicitarios en varias agencias de buceo en las
islas Santa Cruz y San Cristobal. Asi mismo, llevamos a
cabo un corto seguimiento de aquellos buzos interesados
en descargar el App, entregando camisetas de Shark
Count a aquellos comprometidos con la conservacion.
Estas campafias de promocién fueron bastante cortas,
pero lograron introducir el nombre de Shark Count dentro
de la comunidad de guias de buceo, e incluso, dentro de
la comunidad de guias naturalistas.

LOGROS OBTENIDOS EN EL PRIMER ANO

Tan solo un afio después del lanzamiento de Shark Count,
hemos casi triplicado todos los reportes generados por
nuestros cientificos y colaboradores entre 2008 y 2015.
Al momento de lanzar la aplicacién, ingresamos los 392
reportes de estos afios anteriores. Doce meses mas tarde,
ya contamos con mas de 1 000 reportes en total, que
engloban més de 53 000 avistamientos de las 10 especies
que monitoreamos.

Con el gran esfuerzo de los cientificos ciudadanos,
hemos podido evidenciar la cantidad de especies que se
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han reportado hasta ahora (Figura 2). El tiburén martillo
se ha registrado con mayor frecuencia, seguido de los
tiburones de Galdpagos y las tortugas verdes. Mientras
que otras, como las mantarrayas gigantes, han tenido
muy pocas observaciones, al igual que los tiburones tigre
- més que nada porque en Galdpagos, esta especie no
se deja ver con tanta frecuencia por los buzos, a pesar de
estar presente en areas como el sur de Isabela o el norte
de Santa Cruz.

Figura 2.
Cantidad total
de individuos,

|| — — de diferentes
Tiburon | Tortuga  Tortuga  Mantaray especies,
ballena verde carey a gigante olas reportaclos en
261 3815 84 2 92 el App.
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Con los datos ingresados hasta ahora, ya podemos empezar
a establecer patrones estacionales de algunas de estas
especies, como por ejemplo el tiburén martillo, que se
reporta con mayor abundancia en la época fria (Figura 3).

Hemos recibido la mayor cantidad de reportes de las islas
Darwin y Wolf, lugares de gran importancia ecoldgica
para los investigadores, quienes han generado la mayoria
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Figura 3. Nimero promedio de tiburones martillo que se avistan
por hora de buceo cada mes. Fuente: Shark Count Galapagos:
herramienta de retroalimentacion
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de reportes para este par de islas. Rocas Gordon y Baltra,
incluyendo Mosquera y Daphne Menor, también cuentan
con una buena cantidad de reportes por parte de guias de
buceo. Estos son lugares de gran concentracién de buceo
turistico por la constante presencia de tiburones, rayas,
mobulas y tortugas.

Al revisar la intensidad de uso del App, notamos que existen
picos, que generalmente corresponden a campafias de
promocién o época alta para la actividad de buceo (Figura
4). Vemos que los guias de buceo estan aportando mayor
cantidad de reportes que los turistas (Figura 5). Esto es
bueno, porque en general, la calidad de la informacién
presentada por un guia es més alta y consistente que la de
un buzo turista. Aun asi, quisiéramos aumentar el nimero
de turistas participantes, y usar los datos de los guias y los
cientificos como control de calidad.

PERSPECTIVAS AL FUTURD

Estamos trabajando en la version 2.0 de Shark Count. Se
afiadirdn nuevos sitios y nuevas especies a la base de datos,
como por ejemplo el tiburén gato (Heterdontus quoyi) y
algunas especies de rayas.

Planeamos crear un componente dedicado sélo para
snorkelers, para todos aquellos que, a través de esta actividad,
quieran formar parte del equipo de cientificos ciudadanos de
Shark Count Galapagos. Considerando la importancia que
tiene el snorkeling dentro de las islas, su inclusién permitira
recopilar mucha informacién sobre una gran cantidad de
especies. Ya que el snorkeling es otra forma de interactuar
con el mundo marino, los datos serén analizados de manera

separada a los de buceo.

Hasta ahora ya hemos diseminado el uso del App entre
la comunidad de guias, y en un futuro muy cercano,

—

- = 3 =} - Figura 4. Tendencia

E . 1 2 del uso mensual de la
' I ’ aplicacion desde su
lanzamiento.
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NUMERO DE REPORTES

40
[

GUIAS DE BUCEO PERSONAL PARQUE
NACIONAL

438

33
E—

INVESTIGADORES TURISTAS

ACTORES PRINCIPALES

Figura 5. Nimero de reportes registrados por los diferentes actores principales. Dentro del personal del Parque Nacional se incluye a la comunidad de

guias naturalistas. La clase turistas se refiere a turistas de buceo.

emprenderemos campafias promocionales innovadoras y mas
constantes. Asi seguiremos capturando el interés en el uso de
Shark Count, no sélo de los guias de buceo y naturalistas,
sino también de la comunidad de turistas. También
desarrollaremos herramientas y actividades interactivas en
el App para aumentar y mantener la participacién entre los

diferentes tipos de usuarios.

Gracias al éxito de la aplicacién, utilizaremos este modelo
en otros lugares de la region a través de MigraMar, la red
de investigacion y conservacién de las especies marinas
migratorias en el Pacifico Este Tropical. Estamos preparando
versiones de Shark Count para la Isla de la Plata, en la costa
del Ecuador, y el Archipiélago de Revillagigedo, México.

En un plazo de dos a tres afios esperamos tener suficiente
informacién para establecer una linea base espacial y para
ambas temporadas (fria y calida), de abundancia y distribucion
de las especies marinas clave. A partir de esta linea base,
comenzaremos el proceso de monitoreo a largo plazo, para ver
tendencias de cambios por décadas y evaluar continuamente
la proteccion real que brinda la Reserva Marina de Galdpagos.

REFLEXIONES FINALES

El gran valor de la ciencia ciudadana se ve reflejada en
Shark Count Galapagos. El involucramiento de la sociedad
y su contribucién dindmica en actividades de investigacion,
permiten obtener resultados que no serian posibles a través
de esfuerzos puramente cientificos. El piblico se convierte en
agente de cambio, y se genera una red interdisciplinaria que
permite una interaccién entre la ciencia — sociedad — politica,
lo que permitird generar cambios mas articulados en términos
de conservacién de las islas Galdpagos.

El gran reto es mantener el impulso de la participacién y lograr
que Shark Count sea incorporado como una herramienta de

uso diario de los guias, guardaparques y cientificos, quienes
trabajan en la Reserva Marina, asi como involucrar a los
turistas de buceo y snorkeling para que puedan apoyar los
procesos de conservacién durante sus visitas a nuestras
maravillosas islas.
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UNA NUEV.

HERRAMIENTA
PARA MANEJAR EL
TURISMO DE BUCED

Conseguimos que la actividad de buceo en

Galdpagos sea sostenible, responsable, y amigable

con el ecosistema marino y los turistas buzos.

Figura 1. Tortuga verde entre salemas en Daphne Menor. Foto: Nicolas Moity/Fundacién Charles Darwin

Nicolas Moity’, Juan Carlos lzurieta?, Eddy Araujo®, Maria Casafont*

'Estacion Cientifica Charles Darwin, Fundacién Charles Darwin, 2Observatorio de Turismo de Galédpagos, Ministerio de Turismo *Direccién

del Parque Nacional Galédpagos, *“WWF-Ecuador, actualmente Factoria Ambiental

aldpagos es famoso por sus procesos evolutivos,

elevados niveles de conservacion, y una de las

reservas marinas con mayores posibilidades de
avistamiento de vida silvestre. Muchos de los visitantes
quieren experimentar, al menos una vez, la sensacién de
ingravidez del buceo para observar a los pingtiinos, atunes,
barracudas, lobos marinos, rayas, tortugas, iguanas marinas,
y quizds, sobre todo, los famosos tiburones martillo,
emblema de su &rea marina. Los turistas buzos se equipan
en el barco, escuchan atentos las recomendaciones de su
guia y saltan al agua. Sin embargo, algunos persiguen a las
tortugas para sacarse un selfie, otros se acercan demasiado
a las tintoreras que descansan durante el dia, y muchos no
son conscientes de su cuerpo y van dafiando los pocos
corales que quedaron tras su masiva pérdida durante El
Nifio de 1982-83 (Glynn et al. 1988).

Cada afo alrededor de 18 000 visitantes realizan al menos
un tour de buceo durante su estancia en Galdpagos. Sin
embargo, hasta hace poco, su comportamiento bajo el
agua era desconocido y la huella ecolégica, invisible para
los manejadores.

Como amantes de la vida marina y como visitantes de
otras éreas protegidas del mundo, empezamos a hacernos
preguntas sobre la inocuidad del buceo en Galdpagos. El
buceo es una actividad increible que permite la observacién
de ese mundo desconocido para la mayoria que es el
medio marino, y en el que uno puede desenvolverse
como un astronauta por el espacio “sobrevolando” el
fondo. Desgraciadamente, también es causa de impactos
y pérdida de biodiversidad, como se ha demostrado

72

Figura 2. Buzo rodeado de gringos en el Arco de Darwin. Foto: Nicolas
Moity/Fundacién Charles Darwin

en estudios en el Mar Rojo (Hannak et al. 2011; Zakai y
Chadwick-Furman 2002) y en el Caribe (Lyons et al. 2015;
Tratalos y Austin 2001).

¢{Cémo podemos asegurar que el turismo de buceo no
cause un impacto negativo sobre el medio marino? Como
investigadores y personal técnico de instituciones, hemos
dado un primer paso para intentar responder a esta y
otras preguntas importantes con la creacién de DiveStat,
un innovador programa de monitoreo del buceo y sus
impactos en Galépagos.
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OBSERVANDO EL COMPORTAMIENTO DE LOS BUZ0S

Figura 3. Buzo tomando fotografias de una iguana marina
alimentandose a poca profundidad en Cabo Douglas, Fernandina.
Foto: Nicolas Moity/Fundacion Charles Darwin

En la actividad turistica en tierra, la visualizacién de los
impactos es mucho mas perceptible que bajo el agua,
como por ejemplo el pisoteo de plantas endémicas cuando
alguien sale del sendero. Su control también es mucho mas
simple, pues incluso la comunidad ayuda a corregir malos
comportamientos como la distancia minima a los animales
o el uso del flash.

El medio marino presenta unadificultad mayor. El tiempo que
podemos estar bajo el agua es muy limitado. Nuestra vision
también es mucho mas reducida, no existen “senderos”
y la orientacién submarina es muy complicada. Nuestra
capacidad para comunicarnos es practicamente nula y la
cantidad de personas que pueden ayudar a controlar la
actividad a diario, se ve limitada a los integrantes de las
operaciones de buceo. Estos enormes retos han hecho que
los impactos del buceo y su descripcién detallada hayan
permanecido casi invisibles para los manejadores.

Con la cooperacién de los centros de buceo, desde 2012
nos hemos embarcado como turistas anénimos con la
finalidad de observar el comportamiento de los turistas
buzos bajo el agua. Situados por detras del grupo de
buzos, registramos datos sobre su comportamiento sin
que el grupo se dé cuenta de que anotamos informacion.
Tomamos notas de todo lo que hacen: si tocan o cogen
algln elemento u organismo; con qué parte de su cuerpo
o equipo golpean los corales; si esos golpes tienen un
impacto apreciable sobre las especies (por ejemplo, si se
desprende un pedazo de coral); si se acercan demasiado

a las especies mas llamativas, como tortugas o tiburones.
Todas las observaciones las anotamos en cartillas que
permiten la escritura bajo el agua. Gracias a un sistema de
cédigos podemos registrar mucha informaciéon en poco
espacio.

Tras aproximadamente 200 inmersiones de este tipo en
los sitios de buceo visitados por las agencias basadas
en la isla Santa Cruz, concluimos que ocho de cada diez
buzos provocaron algin contacto con el sustrato durante
la inmersién. Afortunadamente, los impactos solian ser
menores: la mitad de las veces el contacto fue sobre rocas
o algas. Sin embargo, un 12% de estos contactos fueron
sobre corales, una cifra a tener en cuenta considerando que
son poco abundantes, especialmente en las islas centrales.

Las observaciones fueron tan detalladas que sabemos
incluso que casi todos los contactos los realizan con las
aletas y las manos (Figura 5). Cerca de un 70% se realiza con
las aletas, de manera directa o indirecta, con el conocido
flapping. El flapping consiste en levantar sedimento con
la onda que generamos con las aletas al nadar demasiado
cerca del fondo, como el polvo que levanta un carro al
pasar a toda velocidad por un camino de tierra. Este
sedimento se deposita sobre los organismos filtradores
y fotosintetizadores del fondo marino, que no pueden
alimentarse mientras sus estructuras queden recubiertas.

Figura 4. Monitoreador caracterizando el sitio de buceo de Bajo Gardner, isla Espafiola.
Foto: Sofia Green/Fundacion Charles Darwin
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Figura 5. ;Con qué contactan los buzos sobre la vida y sustrato marino? Porcentajes con relacién al niimero de contactos segin parte del cuerpo y

equipo del buzo. Fuente: Monitoreos submarinos del proyecto DiveStat

EL TURISTA BUZ0: COMPILANDO PERFILES

Al salir del agua, les contamos a los turistas que estamos
realizando un estudio para asegurar la sostenibilidad de las
operaciones de buceo en la Reserva Marina de Galédpagos.
Les pedimos que nos ayuden rellenando una encuesta. La
encuesta se compone de varias secciones que nos ayudan
a levantar un censo de los turistas buzos de Galdpagos y a
identificar el perfil de los visitantes, su perfil de buceo, sus
percepciones sobre laactividady su propio comportamiento,
sus niveles de satisfaccion, y aspectos sobre la seguridad
de la operacién. Bajo el agua, identificamos a cada buzo,
lo que nos permite relacionar su comportamiento con su
encuesta para tratar de establecer patrones entre su perfil
demogréfico o sus caracteristicas de viaje.

Después de realizar 1 200 encuestas conocemos mucho
mejor a este segmento del turismo. El 67% del mercado esta
compuesto por sélo diez paises, y la mitad son paises del
hemisferio norte, encabezados por los Estados Unidos de
América (Figura 6).

La mayoria de los buzos no son muy experimentados. Tienen
titulaciones de buceo de bajo nivel con una mediana de 13
inmersiones antes de bucear en Galapagos.

Al preguntaralos turistas sison conscientes de haber causado
algin impacto mientras estaban bajo el agua, y observando
su comportamiento durante el buceo, aprendimos que el
64% de los contactos son no intencionalesy que el 91% de los
buzos no son conscientes que estan dejando una huella bajo
el agua. Sugerimos que estos impactos podrian minimizarse
con un buen control del cuerpo y del equipo submarino. Una
parte de esta labor se puede conseguir con un buen briefing
para que el guia de buceo transmita a sus visitantes, ademas
de indicaciones existentes sobre seguridad, la importancia
de ser conscientes de su cuerpo bajo el agua, y los posibles
dafios que pueden provocar a la fauna y fondo marino.

Figura 6. Principales paises de origen de los buzos en tour diario a Galdpagos. Ranking mostrado en mapa y porcentaje de

mercado en tabla adyacente. Fuente: Encuestas proyecto DiveStat
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CIENCIA CIUDADANA

El programa DiveStat también invita a los turistas a participar
en el monitoreo de las especies de megafauna que observan
durante su dia de buceo, incorporando asi un componente
de ciencia ciudadana. Los programas de ciencia ciudadana
son reconocidos como alternativas simples al monitoreo
cientifico convencional de la biodiversidad (Silvertown
2009). Permiten obtener una gran cantidad de datos a
un costo muy reducido. Ademas, involucran a los turistas
en la conservacién de Galdpagos, que es un elemento
importante para concienciar a los visitantes.

Hasta ahora, los turistas reportaron aproximadamente 7 000
avistamientos de 15 especies, principalmente tiburones,
tortugas, rayas, mantas y lobos marinos. Esta informacién
permite conocer la variabilidad natural de las especies en
los sitios de visita y, con el tiempo, reconocer cualquier
cambio en su distribucién y abundancia. Adn estamos en
la fase de crear bases de datos, pero tenemos previsto
cruzar la informacién reportada por turistas con datos mas
robustos de distribucién y abundancia de especies que nos
ayuden a determinar patrones.

DIFUNDIENDO RESULTADOS PARA TODOS

DiveStat se
publican periédicamente en el sitio web http://www.

Todos los resultados del programa
observatoriogalapagos.gob.ec/divestat, en visualizadores
accesibles a todo el mundo, incluyendo las agencias de
buceo y tomadores de decisiones en temas de turismo
y conservacién en Galdpagos. Estos visualizadores son
dindmicos, de manera que el usuario puede personalizar la

vista de los resultados segln sus intereses (Figuras 7 y 8).

Por ejemplo, si queremos ver el perfil de los turistas
de Estados Unidos, pinchamos sobre este pais y
automaticamente aparecen los resultados referentes a
EEUU. Asi se puede hacer con cualquier campo. Los datos
estan disponibles por agencia, de manera que cada una (de
manera privada) puede observar aquellos referentes a sus
clientes.

Ovigen Oe o8 bulds

{Quiénes @

Los datos de avistamientos se pueden visualizar tanto por
especie como por sitio. Esta informacion la pueden usar
las agencias para mostrarles a sus clientes la presencia de
especies de interés en sitios con menos fama que otros.

Quizas lo mas importante sea que los datos ayudan a la
Direccién del Parque Nacional Galapagos y al Ministerio
de Turismo a tomar decisiones informadas para el manejo.
Por ejemplo, DiveStat ayudd a identificar necesidades de
capacitacién para los guias buzo, con quienes realizamos
talleres de seguridad y de concienciacion de la actividad,
asi como las pautas de buenas practicas en el buceo. Se
incluyeron los aprendizajes y resultados del programa
DiveStat en el curso oficial de la formacién de Guias
Naturalistas y Guias de Aventura de Galapagos.

Estada an mediana

Primera vez en Galdpagos
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Figura 7. Captura de pantalla del visualizador en linea de caracteristicas de viaje de buzos a Galdpagos. Fuente: Pagina web del Observatorio de
Turismo de Galdpagos https://www.observatoriogalapagos.gob.ec/divestat
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Figura 8. Captura de pantalla del visualizador en linea de avistamientos de especies bandera en sitios de buceo accesibles desde Santa Cruz.
Fuente: Pagina web del Observatorio de Turismo de Galapagos https://www.observatoriogalapagos.gob.ec/divestat

¢&A DONDE VAMOS AHORA?

Este proyecto incorpora un acercamiento tecnolégico
novedoso; reduce el tiempo entre el levantamiento
de datos, su analisis y su publicacién; involucra a los
operadores turisticos locales; e incluye un componente

Figura 9. Grupo de rayas doradas en Fernandina.
Foto: Nicolas Moity/Fundacion Charles Darwin
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de ciencia ciudadana, en lo que respecta al avistamiento
de macrofauna. La finalidad dltima es conseguir que
la actividad de buceo en Galdpagos sea sostenible,
responsable, y amigable con el ecosistema marino y los
turistas buzos.

Es un proyecto multi-institucional, en el cual han
colaborado la Direccién del Parque Nacional Galadpagos,
la Fundacion Charles Darwin, el Ministerio de Turismo,
World Wildlife Fund-Ecuador y operadores de turismo.
También es un proyecto multi-disciplinario, en el que se
monitorean tanto aspectos ecoldgicos, como el impacto
del buceo en la biodiversidad marina; y aspectos sociales
referentes a los perfiles turisticos, las percepciones
de los turistas buzos y sus niveles de satisfaccién. Asi
intentamos comprender los mecanismos asociados al
buceo de manera holistica.

Recomendamos seguir levantando informacion sobre
los indicadores del proyecto DiveStat y encontrar
mecanismos de sostenibilidad para el proyecto, en
particular referentes a financiamiento y observadores
para el monitoreo del comportamiento de turistas buzos.
En el futuro quisiéramos investigar si pequefios cambios
pueden mejorar significativamente el comportamiento de
los buzos bajo el agua. Por ejemplo, estamos elaborando
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Figura 10. Buzos disfrutando la pared de coral negro en Pinzén sin crear impactos.
Foto: Nicolas Moity/Fundacién Charles Darwin

un video corto que esperamos que pueda servir de
apoyo a los guias para asegurar un mejor briefing a los
turistas. Esto ha demostrado ser muy efectivo en otras
partes del mundo.

Ademas, pretendemos evaluar los impactos del buceo en
la biodiversidad de los sitios de visita a medio y largo
plazo. Para ello, esperamos monitorear sitios de buceo
con diferentes niveles de visita (alta y baja) y compararlos
con sitios similares y cercanos, pero fuera de los
recorridos de buceo turistico (sitios control). Los grupos
objetivo seran especies sésiles; es decir, asociadas al
fondo, como corales, y especies de vertebrados de
interés, como tiburones, rayas, tortugas y lobos marinos.

Hemos observado que el buceo puede causar un impacto
a la vida marina, por lo que deberia ser monitoreado
y evaluado. La inclusién de actividades como la
capacitacion adicional para los guias y una comunicacién
clara a los buzos sobre el correcto comportamiento
bajo el agua puede ayudar a asegurar que el buceo
turistico no afecte a la biodiversidad y los ecosistemas
de Galapagos.
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